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Presentacion

Consuelo Valdés Ch.
Ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Agradezco a los mas diversos actores que se han hecho
parte de la construccion de esta hoja de ruta en torno a
la gestion del sector patrimonial para 2021-2026. Tanto a
las y los funcionarios publicos, como a las comunidades y
representantes de la sociedad civil que se han integrado al
trabajo tras este Plan Nacional de Patrimonio Cultural, que
presentamos a continuacion.

Como Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio hemos
trabajado sobre la base de las orientaciones estratégicas de la
Politica Nacional de Cultura 2017 - 2022; los desafios centrales
gue en ella se plantean sobre la materia y los principios que
sustentan a la institucionalidad. Asi también este proceso se
ha desarrollado a partir de un enfoque tripartito: de derechos,
de género vy territorial.

En este marco se realizaron distintas actividades de
participacidn, como encuentros regionales y conversatorios
con funcionarias y funcionarios, de los que surgio informacién
de gran relevancia en torno la educacion patrimonial; la
revitalizacion y reconocimiento del patrimonio indigena;
medidas descentralizadoras para la conservacion del
patrimonio, entre otros aspectos.

Gracias a este diagnostico fue posible identificar los
principales desafios a los que nos enfrentamos en relaciéon
con el insuficiente desarrollo integral de las acciones de
investigacion, salvaguardia, puesta en valor, reconocimiento,
proteccion, conservacion, prevencion, transmision y difusion



del patrimonio cultural y natural y su memoria histérica, con
la participacién activa de las comunidades y acceso equitativo
de los territorios a los recursos técnicos y econémicos, a nivel
local, regional y nacional.

Precisamente este nuevo Plan apunta a superar estas
debilidades generando una coordinacién y articulacidon
publica, la que ya se ha concretado en el trabajo de una
Mesa Intersectorial, la cual se ha formalizado a través de
un Convenio de Colaboracién entre las Subsecretarias del
Patrimonio Cultural; de las Culturas y las Artes; Relaciones
Exteriores; Educacion; Mineria; Derechos Humanos; Obras
Publicas; Bienes Nacionales; Vivienda y Urbanismo; Desarrollo
Regional y Administrativo; Economia y Empresas de Menor
Tamanfo; Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion;
Turismo; Agricultura; Pesca y Acuicultura. Ademas, forman
parte de esta Mesa el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,
la ONEMI, SERCOTEC y CORFO, INIA, INDAP, CONAF, ODEPA
y CIREN, entre otras instituciones, y también se cuenta con la
colaboracion de la Oficina Regional de Educaciéon para América
Latina y el Caribe, UNESCO Santiago.

Agradezco a cada una de estas instituciones por este amplio
compromiso y el trabajo desarrollado en conjunto, que
contribuird a la consolidacion y proyeccion de esta herramienta.
Un camino virtuoso que confio se traducird en avances
relevantes en beneficio de un desarrollo integral de la sociedad
y en una mejor calidad de vida para ciudadanas y ciudadanos.



Presentacion

Emilio De la Cerda E.
Subsecretario del Patrimonio Cultural,
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

El Primer Plan Nacional de Patrimonio Cultural, impulsado por
la Subsecretaria del Patrimonio Cultural del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, constituye un compromiso
del Programa de Gobierno 2018-2022 “Construyamos
Tiempos Mejores para Chile”, del Presidente Sebastidn Pifera
Echenique.

El Plan acoge las disposiciones de la ley N° 21.045, donde se
asigna a nuestro Ministerio el rol de actuar como 6rgano rector
y velar por la coordinacién, consistencia y coherencia de las
politicas, planes y programas en materia cultural y patrimonial,
propendiendo a su incorporacion de forma transversal en las
distintas acciones del Estado.

De esta forma, el Plan busca generar una coordinacion
y articulacién estatal de iniciativas, existentes y futuras,
vinculando diversas agendas ministeriales relacionadas
a patrimonio cultural. Para esto, y durante el proceso de
desarrollo, se han identificado aquellas instituciones que
trabajan la materia del patrimonio cultural desde su ambito
de competencia, definiéndose para esto una mesa de trabajo
intersectorial.

La elaboracion del Plan se organizé en cuatro etapas,
programadas entre octubre de 2018 y mayo 2021, a
saber: levantamiento inicial de informacion, coordinaciéon
intersectorial, disefio e implementacion.



A partir de los objetivos y las acciones contempladas en este
importante instrumento de trabajo interinstitucional, de escala
nacional y el primero en su tipo, esperamos aportar a la gestion
del patrimonio cultural en beneficio de todas las comunidades
del pais, fortaleciendo lineas de trabajo, estableciendo alianzas
sinérgicas e incorporando nuevos desafios futuros para la
salvaguardia del patrimonio en Chile.



1. Introduccion

1.1. Antecedentes

Marco historico institucional

Los antecedentes de este instrumento se remontan a los
diversos esfuerzos que se han llevado a cabo en el pais para
el resguardo del patrimonio nacional, donde los primeros
impulsos surgen durante el siglo XIX como parte del proceso
de formacién de la nacién. En este escenario se crearon
algunas de las principales instituciones culturales y educativas
de nuestro pais, como bibliotecas, museos y universidades.
Entre ellas, la Biblioteca Nacional en 1813 (que en 1820 cred
el depdsito legal) y el Museo Nacional de Historia Natural en
1830. Mientras que la creacion de la Biblioteca tuvo como
propodsito resguardar y dar acceso publico al patrimonio
bibliografico nacional, el primer Museo de Chile fue fundado
para reunir las producciones naturales mas importantes del
pais. Con fines similares, en 1878 nacid el Museo de Historia
Natural de Valparaiso, transformandose en el primer museo
regional de Chile.

Alo largo del siglo XIXy principios del XX, fueron diversificandose
paulatinamente los ambitos de la cultura promovidos por el
Estado. Enese marco seinscribio el compromiso porel desarrollo
artistico demostrado por Chile en aquel periodo, reflejado
en la creacion de un conjunto de instituciones y normativas
destinadas a ello, tales como la Ley de Propiedad Literaria y
Artistica en 1834, primera sobre propiedad intelectual en Chile,
ademas de la Academia de Pintura en 1849, el Museo Nacional
de Pinturas en 1880, la Comision Permanente de Bellas Artes
en 1887 y el Consejo Superior de Letras y Bellas Artes en 1909.
Al comenzar el siglo XX, esta progresiva ampliacion de la accion
estatal en el dmbito cultural se cristalizd en la fundacion de
instituciones como el Museo Nacional de Bellas Artes en 1910 y
el Museo Histdrico Nacional en 1911.



Durante las primeras décadas del siglo XX, el Estado inicio el
proceso de dotar este aparataje de un marco normativo que lo
rigiera. En ese contexto se situo la presentacion del proyecto de
ley “Sobre conservacién de monumentos histéricos”' de 1910,
que propuso la creacion de una Comision de Monumentos
Histéricos. Este proyecto inaugurd la discusion normativa en
esta materia, la que fue retomada en 1923, en el marco de la
Quinta Conferencia de la Unidn Panamericana (antecesora
de la Organizacion de Estados Americanos, OEA), instancia
celebrada en Santiago de Chile y en la que se recomendd
legislar a favor de la proteccion de bienes arqueoldgicos e
histéricos existentes en el continente americano? En el caso de
Chile, esta recomendacion se concretd en 1925 con el decreto
N° 3.500, del Ministerio de Educacion e Instrucciéon Publica,
a través del cual el gobierno establecié la proteccion estatal
sobre los monumentos histéricos y arqueoldgicos presentes en
el territorio chileno. Ese mismo afio se publico el decreto ley N°
651, del Ministerio de Educacién e Instruccion Publica, que cred
el Consejo de Monumentos Nacionales, entre cuyas funciones
se encontraba llevar el registro de monumentos, sefalar las
intervenciones que estos requirieran, regular el acceso a ellos
y proponer los reglamentos necesarios para el cumplimiento
de la ley.

Este desarrollo normativo, marcado por la promulgacion
de la primera legislacion a favor del patrimonio cultural de
nuestra historia se sumoé a los avances que continuaban
desarrollandose en la esfera institucional. Expresion de ello fue
el traslado de la Biblioteca Nacional a su localizacion actual y la
creacion del Archivo Nacional como organismo independiente
de ella en 1925. Cuatro afos mas tarde se dicta el decreto con
fuerza de ley N° 5.200, del Ministerio de Educacién Publica,
sobre instituciones nacionales patrimoniales y se crea la
Direccidon de Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM), con el
objetivo de aunar a estas instituciones y a otras que habian sido
fundadas para albergar al patrimonio bibliografico, historico,
artistico y cientifico del pais. Esta institucion constituyd uno de
los primeros esfuerzos de trabajo coordinado en este ambito,
dando cuenta de un reconocimiento estatal del sector cultural
y centralizando los esfuerzos del Estado en esta materia.

"Ministerio de Instruccion Publica, Mensaje presentado al H. Consejo de Estado sobre conservacion de Monumentos Histdricos

(Santiago: Imprenta i Litografia “La Unidn” 1910).

2 Conferencia Internacional Americana, Quinta Conferencia Internacional Americana (Santiago: Imprenta Universitaria, 1923-1925).



Marco Internacional

En el contexto mundial, hacia la segunda mitad del siglo XX,
el aumento de la preocupacidon por el patrimonio cultural
se materializd en nuevas conceptualizaciones, criterios e
instrumentos orientados a su proteccién y reconocimiento. El
mas importante de ellos fue la Convencién sobre la Proteccién
del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, suscrita por la
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 1972)3. Con la adhesion a esta
convencion, Chile establecié compromisos internacionales
en torno a la proteccidon del patrimonio y tomd medidas para
alcanzar este objetivo. Entre estas ultimas, el “Proyecto de Ley
que establece la Proteccion del Patrimonio Histérico Cultural
del Estado™, presentado en 1969 con el objetivo de atender las
recomendaciones internacionales sobre gestién patrimonial y
actualizar la legislacion vigente en el pais sobre esta materia.
Este proyecto se materializd en 1970 con la publicacion de la
ley N° 17.288 de Monumentos Nacionales®, mismo afio en que
se promulgod la ley N° 17.336 sobre Propiedad Intelectual.

Otra expresion del compromiso internacional demostrado
por Chile fueron las medidas tomadas en este periodo
para impedir el trafico ilicito de bienes patrimoniales. Estas
guardaron relacién con el reconocimiento de la proteccion del
patrimonio cultural como un desafio mundial que requiere de
la cooperacion entre Estados, materializado con la adopcion
por parte de la UNESCO en 1970 de la Convencién sobre
las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la
Importacion, la Exportacion y la Transferencia de Propiedad
llicitas de Bienes Culturales®. Ya en el afio 1969 se promulga
la ley N°17.236, que aprueba normas que favorecen el ejercicio
y difusidn de las artes, y que tratd sobre el ingreso y salida de
obras de arte, determinando las medidas que se debian tomar
cuando su salida del territorio nacional lesionara el patrimonio
artistico nacional’.

3 Convencidn sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, (UNESCO, 1972) suscrita y ratificada por Chile
a través del decreto N° 259, promulgado y publicado en 1980.

4 Mensaje de S.E. el Presidente de la Republica con el que inicia un proyecto de ley. Fecha 18 de marzo, 1969.
Cuenta en Sesion 21, Legislatura Extraordinaria 1968-1969.

5 Décadas después de la promulgacidn de la ley N° 17.288, se publicaron reglamentos destinados a regular las acciones
relacionadas con monumentos arqueoldgicos (1991) y zonas tipicas (2017).

8 Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacidn y la Transferencia de Propiedad
llicitas de Bienes Culturales (UNESCO, 1970), suscrita y ratificada por Chile a través del decreto N° 141, promulgado y publicado en 2014.

7 Ley N°17.236, de 1969, Ministerio de Educacién Publica (Chile), aprueba normas que favorecen el ejercicio y difusion de las artes.



Un importante compromiso internacional fue la materializacién
del Convenio N°169 sobre Pueblos Indigenasy Tribales en Paises
Independientes de la Organizacion Internacional del Trabajo.
Este tratado internacional fue adoptado por la Conferencia
General de la Organizacién Internacional del Trabajo en 1989 y
fue ratificado por Chile mediante el decreto N° 236, de 2008,
del Ministerio de Relaciones Exteriores, entrando en vigencia
el 15 de septiembre del ano 2009. Este convenio establece
derechos para los pueblos indigenas y tribales, reconociéndolos
como sujetos de derechos colectivos, entre los que se destaca
el derecho a la autoidentificacién, derecho a consulta previa,
libre e informada, derecho a la participacion, derecho a la
integridad cultural, entre otros derechos. Asimismo, busca
proteger y promover la diversidad de expresiones culturales,
crear las condiciones para que las culturas puedan prosperary
mantener libremente interacciones, fomentando el didlogo para
garantizar intercambios culturales mas amplios y equilibrados,
promoviendo la interculturalidad para construir puentes entre
los pueblos.

Durante las ultimas décadas, el Estado chileno ha profundizado
los esfuerzos a favor de la actualizacién de la conceptualizacion
y normativa patrimonial tanto a nivel nacional como
internacional. Entre los ultimos, se encuentra la ratificacion
y adhesion de convenciones UNESCO que trajeron nuevos
desafios para la salvaguardia y puesta en valor del patrimonio
cultural nacional, en conformidad con nuevas necesidades y
concepciones sobre este acervo. Entre ellas, la Convencion
sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales (UNESCO, 2005)8, la Convencién para
la Proteccion de los Bienes Culturales en Caso de Conflicto
Armado (UNESCO 1954)° y la Convencidn para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial (UNESCO 2003)"° .

El patrimonio natural fue otro de los ambitos reconocidos
por el Estado a fines del siglo XX, lo que se manifestd en la
ratificacion de instrumentos de organismos internacionales a

8 Convencion sobre la Proteccidn y Promocidn de la Diversidad de las Expresiones Culturales y su Anexo (UNESCO, 2005) suscrita y ratificada por

Chile a través del decreto N° 82, promulgado y publicado en 2007.

9 Convencion para la Proteccidn de los Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado, el Reglamento para la Aplicacion de la Convencidn, su Protocolo
y el Segundo Protocolo (UNESCO, 1954) suscrita y ratificada por Chile a través del decreto N° 240 promulgado en 2008 y publicado en 2009.

10 Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (UNESCO, 2003) suscrita y ratificada por Chile a través del decreto N° 11,

promulgado y publicado en 2009.



favor de custodiar este acervo, tales como la ya mencionada
Convencién del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de la
UNESCO (1972) y la Convencidn de las Naciones Unidas sobre
el Derecho del Mar (UNESCO 1982)". Anteriormente y junto
con la adhesidon a esta ultima convencion, Chile hizo eco de
los avances en esta materia a nivel internacional a través de
acciones legislativas como la publicacién en 1994 de la ley N°
19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambiente, que incluyd
disposiciones para la conservacion del patrimonio ambiental
y determind que los proyectos o actividades que alteraran el
patrimonio cultural debian llevar a cabo un estudio de impacto
ambiental.

A la par del reconocimiento de nuevos ambitos del patrimonio
cultural, el compromiso de Chile con la comunidad internacional
también se manifestd en el impulso demostrado desde la
década de 1990 por postulara lainscripcidon de sitios nacionales
en la Lista del Patrimonio Mundial. El Parque Nacional Rapa
Nui fue el primero en recibir este reconocimiento en 1995. A
este sitio le siguieron dieciséis Iglesias de Chiloé en el afio
2000, el Area Histérica de la ciudad-puerto de Valparaiso
en 2003, las Oficinas Salitreras Humberstone y Santa Laura
en el ano 2005, el Campamento Sewell en 2006, el Qhapaq
Nan-Sistema Vial Andino en 2014 vy la reciente incorporacién
a la lista de los Asentamientos y Momificacion Artificial de la
Cultura Chinchorro en la Region de Arica y Parinacota en 2021.
En este contexto, se destaca en el ano 2009 la inclusion en el
Registro de Buenas Practicas de Salvaguardia de UNESCO el
Proyecto Multinacional “Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de las Comunidades Aymaras de Bolivia, Chile
y Perd” vy la inscripcion en 2014 de los Bailes Chinos en la
Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad.

A nivel estatal, el fortalecimiento del sector patrimonial se
manifestd en la inclusién de esta nocion en legislaciones e
instituciones publicas que trascienden al ambito estrictamente
cultural. Por ejemplo, la ley N° 17235, sobre impuesto
territorial, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado
fue fijado por el decreto con fuerza de ley N° 1 de 1998, del

" Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar y sus anexos (UNESCO 1982), suscrita y ratificada por Chile a través del

decreto N°1.393, promulgado y publicado en 1997.



12 Mismo afio en que fue inaugurada la Biblioteca de Santiago.

Ministerio de Hacienda, incluyd la exencion del 100% del
pago del impuesto territorial para los bienes raices declarados
monumentos historicos o publicos, acreditados por el Consejo
de Monumentos Nacionales, cuando no estén destinados
a actividades comerciales. En el afio 2005 la Constitucion
Politica de Chile™ sefialéd que la proteccidon e incremento del
patrimonio cultural nacional es un deber del Estado. Asimismo,
en 2014 la Politica Nacional de Desarrollo Urbano definio
“identidad y patrimonio” como uno de sus ambitos tematicos
y establecio objetivos para orientar el desarrollo de las ciudades
en conformidad con la identidad e historia territorial y cultural.

El afio 2015, Chile, como parte de los paises miembros de
la Organizacion de Naciones Unidas, adopta la Agenda de
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030. En esta agenda
internacional, el patrimonio cultural se encuentra vinculado
al objetivo nimero 11, cuya cuarta meta solicita a los paises
redoblar los esfuerzos para protegery salvaguardar el patrimonio
cultural y natural del mundo. Junto a eso, el patrimonio cultural
tributa a varios objetivos y sus respectivas metas, destacandose
su aporte en diversos sectores y enfatizando la contribucién de
la cultura a la salud y el bienestar de la poblacion. Asimismo, la
Agenda 2030 prioriza el trabajo con poblaciones en condiciones
de vulnerabilidad (mujeres, discapacidad, migrantes, pueblos
indigenas, adultos mayores, nifos, ninas y jovenes, y pueblo
Tribal Afrodescendiente chileno, por ejemplo)™.

3 Decreto N° 100, de 2005, Ministerio Secretaria General de la Presidencia, Constitucidon Politica de la Republica de Chile.

14 Disponible en: http://www.chileagenda2030.gob.cl
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Creacion del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Los esfuerzos encaminados al establecimiento de una nueva
institucionalidad cultural y patrimonial se materializaron en 2017
con la promulgacion de la ley N° 21.045™ que crea el Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, identificando sus
funciones, atribuciones y organizacion interna, entre otras
materias.

Cabe sefalar que dentro de la organizacion interna de este
ministerio se encuentra la Subsecretaria de las Culturas y
las Artes como continuadora legal del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes'™ y el Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural como continuador legal de la Direccion de Bibliotecas,
Archivos y Museos".

Uno de los desafios mas importantes que acompafa la
implementacion del ministerio es la puesta en valor vy
salvaguardia del patrimonio cultural material e inmaterial de
manera integral, labor para la cual se propone un plan nacional
que comprenda este acervo de forma sistémica y transversal a
los organismos que trabajan y colaboran con estas tematicas, y
que permita guiar futuras acciones en esta materia.

15 Ley N° 21.045, de 2017, del Ministerio de Educacién, que Crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
16 Ley N°18.891 de 2003, del Ministerio de Educacion, que Crea el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes.

7 DFLN® 5.200, de 1929, del Ministerio de Educacion Publica, sobre instituciones patrimoniales dependientes del Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural.



1.2. Contextualizacion

Para contextualizar las acciones relacionadas al ambito
patrimonial ministerial existentes a la fecha, se realiza
una breve referencia al quehacer de la investigacion,
salvaguardia, reconocimiento, proteccion, conservacion,
prevencion, transmision, difusion y acceso en relacion a
bienes, comunidades, grupos e individuos que componen
manifestaciones materiales e inmateriales representativas
de las diversas expresiones presentes en el territorio, en un
proceso continuo y dindmico de valoracion.

La identificacion e investigacion se presentan como acciones
transversales a todo el ambito patrimonial. Esta labor
necesariamente incorpora la promociéon de la investigacion,
su vinculacién, y la creacidon de conocimiento nuevo para
la puesta en valor del patrimonio cultural y natural del pais,
relacionado directamente con el quehacer de museos,
archivos, bibliotecas y centros especializados, comunidades,
cultores de patrimonio cultural inmaterial, especialistas vy
academia, entre otros. Ejemplos de accién estatal relacionada
con la investigacion es el Fondo de Apoyo de la Investigacion
Patrimonial, destinado a investigadores del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural que, desde su inicio en 1992 al 2021,
ha financiado 265 proyectos de investigacidn, y Bajo la Lupa,
destinado a profesionales externos, que entre 2017 y 2021 han
estudiado y puesto en valor 138 colecciones depositadas en las
instituciones patrimoniales del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio™.

La diversidad de manifestaciones del patrimonio cultural
inmaterial, reconocimiento, salvaguardia y puesta en valor
de expresiones, tradiciones y oficios, entre otros, se puede
visualizar en el Sistema de Informacion para la Gestion del
Patrimonio Cultural Inmaterial, (SIGPA), con un total de 2.460
cultores registrados y 538 cultores colectivos. Asimismo, se han
reconocido a 24 cultores individuales y 24 cultores colectivos
como Tesoros Humanos Vivos™. Para canalizar la gestién con
estas comunidades, se ejecuta el Proceso para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Inmaterial que administra, ademas, el
Registro del Patrimonio Cultural Inmaterial y el Inventario del

Patrimonio Cultural Inmaterial?®.

'8 |nformacioén aportada por el equipo de la Subdireccion de Investigacion, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.

9 |nformacién aportada por el equipo de la Subdireccién Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,

diciembre de 2021.

20 Disponible en: http:/www.sigpa.cl/patrimonio-chile
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En relacion a los pueblos indigenas y pueblo Tribal Afrodescendiente
chileno, durante los afios 2014 y 2015 se implementd por el ex
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, el proceso de consulta
previa para la creacion de la nueva institucionalidad cultural. En
este proceso se llegd a un acuerdo nacional de 14 puntos?, donde
el nimero 13 comprometid la creacion del ex Departamento
de Pueblos Originarios, hoy Subdireccion Nacional de Pueblos
Originarios, que implementa desde el ano 2016 el programa social
de Fomento y Difusion de las Artes y las Culturas de los Pueblos
Indigenas.

Este programa trabaja con el enfoque de derechos humanos,
territorial e intercultural, implementandose mediante el diseno,
ejecucion y evaluacion participativa de Planes Regionales de
Revitalizacion Cultural Indigena y Afrodescendiente en cada una
de las regiones??, ademas del territorio Rapa Nui. En estos planes
participan los diez pueblos®® reconocidos por la ley N° 19.253, de
1993, que establece normas sobre proteccion, fomento y desarrollo
de los indigenas y crea la Corporacion Nacional de Desarrollo
Indigena, y el pueblo Tribal Afrodescendiente chileno, reconocido
por la ley N° 21151 de 2019, que le otorga reconocimiento legal.
El eje articulador de este trabajo es la revitalizacion cultural,
entendida esta como un proceso colectivo y auténomo, de
caracter permanente y a la vez dindmico de creacidn y recreacion
de practicas y expresiones culturales indigenas. Actualmente
participan 1.661 organizaciones indigenas y afrodescendientes, con
una cobertura territorial de 201 comunas a lo largo del pais (58% del
total de comunas)®*.

La proteccién del patrimonio cultural otorgada por la ley N°
17.288% de Monumentos Nacionales, contempla cinco categorias
de proteccion: Monumentos Histéricos, Monumentos Publicos,
Monumentos Arqueoldgicos y Paleontoldgicos, Zonas Tipicas
o Pintorescas y Santuarios de la Naturaleza. En relacion con las

21 . . S - . - .
Disponible en: https://www.pueblosoriginarios.gob.cl/servicios/conoce-sobre-la-consulta-previa-pueblos-indigenas-para-la-creacion-

de-nuestro-ministerio

22 Salvo la Regién de Nuble, dada su reciente creacién.

23 Actualmente los pueblos son: pueblo Aymara, pueblo Quechua, pueblo Colla, pueblo Atacameno o Lickanantay, pueblo Diaguita,
pueblo Mapuche, pueblo Rapa Nui, pueblo Chango, pueblo Kawésqgar, pueblo Yagan y pueblo Tribal Afrodescendiente chileno.

24 |nformacion aportada por el equipo de la Subdireccion Nacional de Pueblos Originarios, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,

noviembre de 2021.

2 Ley N°17.288, de 1970, Ministerio de Educacién Publica, legisla sobre monumentos nacionales; modifica las leyes N° 16.617 y N° 16.719;

deroga el decreto ley N° 651, de 17 de octubre de 1925.
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declaratorias, a la fecha se cuenta con 1.534 Monumentos Histéricos
(450 muebles y 1.084 inmuebles), 66 Santuarios de la Naturaleza,
y 146 Zonas Tipicas.?® Sin embargo, existen también otros cuerpos
legales que protegen y actlan sobre variables patrimoniales,
tales como el decreto N° 458 que aprueba la nueva Ley General
de Urbanismo y Construcciones con las categorias de Zonas de
Conservacién Histéricas e Inmuebles de Conservacién Histérica?,
los cuales abordan diversas escalas de proteccion a nivel territorial.

Por otro lado, las acciones estatales relacionadas a la
conservacion del patrimonio cultural y natural del pais
contemplan desde la gestion de riesgos y conservacion
preventiva hastaintervenciones especializadas de conservacion-
restauracion, orientadas a los diversos tipos de patrimonio,
tanto muebles e inmuebles, como sitios patrimoniales (sitios
de patrimonio mundial, sitios de memoria, zonas tipicas),
bienes inmuebles patrimoniales y colecciones etnograficas,
arqueoldgicas, histdricas, obras graficas, documentos vy libros,
bienes del patrimonio artistico, entre otros. Ejemplo de este
trabajo es la implementacion desde el afio 2018 del programa
social de Sitios Patrimonio Mundial?®®, cuyo objetivo es
disminuir el deterioro de los Sitios inscritos por Chile en la Lista
de Patrimonio Mundial de UNESCO vy en la Lista Tentativa de
Patrimonio Mundial de UNESCO, menoscabo que es causado
por diversos factores ambientales, antrépicos y de gestién.

Asimismo, se realizan acciones de asistencia técnica que
permiten entregar informacién acerca de las condiciones
de preservacion que registran los bienes patrimoniales,
proponiendo acciones preventivas, de mitigacidény recuperacion.
A esto se suman actividades de capacitacion, las que fortalecen
las competencias técnicas para la proteccion patrimonial y
actualizan conocimientos especificos para la investigacion del
patrimonio y su conservacion-restauracion.

Estas acciones van dirigidas tanto a instituciones estatales como
a diversas organizaciones de la sociedad civil que custodian
bienes patrimoniales de uso publico para su investigacion,

26 Estadisticas de Monumentos Nacionales declarados por decreto a agosto de 2021. Disponible en: https:/www.monumentos.
gob.cl/sites/default/files/estadistica_mn_declarados_por_decreto_agosto.xlsx Consultado en diciembre 2021.

27 Decreto N° 458, del aino 1976, Ministerio de Vivienda y Urbanismo, aprueba nueva Ley General de Urbanismo y Construcciones.

28 programa social de Sitios de Patrimonio Mundial es ejecutado por el Centro Nacional de Sitios del Patrimonio Mundial, Subdireccién
de Fomento y Gestidn Patrimonial, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.


https://www.monumentos.gob.cl/sites/default/files/estadistica_mn_declarados_por_decreto_agosto.xlsx
https://www.monumentos.gob.cl/sites/default/files/estadistica_mn_declarados_por_decreto_agosto.xlsx

conservacion-restauracion, difusion y puesta en valor. Ejemplo
de estas instituciones y organizaciones son, entre otros, los 357
museos del Registro de Museos de Chile?®, los 16 Gobiernos
Regionales que participan del Programa Puesta en Valor del
Patrimonio®® y las 3.213 comunidades indigenas que gestionan

bienes patrimoniales en su territorio®*2,

En este sentido, y a través del Fondo del Patrimonio Cultural, que
financia iniciativas de salvaguardia y preservacion del patrimonio
cultural material e inmaterial, se observa un incremento desde 41
proyectos seleccionados en su ano de inicio 2019, a 220 durante el
ano 2020, lo cual indica un aumento significativo de propuestas a
nivel pais3.

Sin embargo, hay desafios pendientes. En materias de
conservacion-restauracion, el incremento de procesos de
patrimonializacion que redunda en el aumento exponencial de
bienes tipificados como patrimonio, ha implicado un desarrollo
desigual e inequitativo de las organizaciones que custodian
patrimonio, pues la mayoria no tiene servicios de conservacion,
y en caso de existir, el personal requiere del fortalecimiento de
sus capacidades para dotarlos de competencias especificas.
En el caso de museos, el 26,7% de los inscritos en el Registro
de Museos de Chile ha logrado su consolidacion, con personal
especializadoy manejo de colecciones adecuado; 52,9% alcanza
nivel intermedio, con baja capacitacion del personal; y 20,4%
estd en nivel incipiente®. Se concluye que la conservacion-
restauracién continda siendo un area critica, dada la “ausencia
o idoneidad de profesionales, laboratorios y depdsitos de
colecciones” a lo cual se suma el incremento de museos en
las Ultimas décadas, con una variacién porcentual de 88,9%3.

29 Registro de Museos de Chile, 2021. Disponible en: https:/www.registromuseoschile.cl/663/w3-channel.html. Consultado en diciembre 2021.

30 Disponible en:_http:/www.recuperandopatrimonio.cl/patrimonios/. Consultado en diciembre 2021.

31 CONADI 2020. Disponible en: http://www.conadi.gob.cl/registro-de-comunidades-y-asociaciones-indigenas. Consultado en diciembre 2021.

32| \formacién aportada por el equipo del Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre
de 2021.

33 |nformacién aportada por el equipo del Fondo del Patrimonio Cultural, Subdirecciéon de Fomento y Gestion Patrimonial,
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.

34Observatorio de Politicas Culturales, Situacion de los Museos en Chile, Subdireccion Nacional de Museos, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,
2019. Disponible en: https:/www.museoschile.gob.cl/sites/www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-91457_archivo_02.pdf, pp. 44-45.

35 bid. Disponible en: https:/www.museoschile.gob.cl/sites /www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-91457_archivo_02.pdf, p. 38.

38 |nformacién aportada por por el equipo del Centro Nacional de Conservacién y Restauracion, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,
septiembre de 2021.
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Es de vital importancia mencionar una de las aristas mas
complejas de la tematica patrimonial, y que hace referencia
al trafico de bienes patrimoniales, cuyo comercio ilicito no se
produce solo al interior del pais, sino que también en el extranjero.
Al respecto y tal como se ha mencionado, Chile ratificd en el afio
2014 la Convencion sobre las Medidas que Deben Adoptarse para
Prohibir e Impedir la Importacién, la Exportacion y la Transferencia
de Propiedad llicitas de Bienes Culturales (UNESCO, 1970). Una de
las acciones para cumplir los compromisos relacionados con esta,
es la labor de la Mesa de Trabajo de Lucha contra el Trafico llicito
de Bienes Patrimoniales, creada en el ano 2013 y coordinada por la
Unidad de Trafico llicito de Bienes Patrimoniales dependiente de la
Subdireccion de Fomento y Gestion Patrimonial, donde colaboran
representantes de distintas unidades del Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural y la Subsecretaria del Patrimonio Cultural,
ademads de instituciones fiscalizadoras y ministerios relacionados®’.

Asimismo, siendo la Unidad de Trafico llicito punto focal de la
Convenciéon UNESCO 1970, le corresponde una participacion
activa en las reuniones de la Convencidn y su Comité
Subsidiario, en el cual Chile ha sido elegido miembro por
cuatro afos (desde 2021). La Unidad, junto a los especialistas
de la Mesa, debe responder y asesorar en temas especificos
que sean consultados desde el Comité Subsidiario y desde la
Secretaria de la Convencion, asi como también sugerir acciones
destinadas a controlar el trafico ilicito de bienes culturales. En
esta linea, se observan numerosos desafios en la prevenciéon y
abordaje del trafico ilicito de bienes patrimoniales relacionados
al despliegue territorial. Dichos desafios requieren de una
coordinacion interinstitucional a nivel nacional, y también a
nivel internacional entre distintos organismos, lo que incluye
temas conducentes a labores de repatriacion del patrimonio
cultural chileno que se encuentra en el extranjero®®.

No es posible hablar del reconocimiento, la proteccion y
conservacion de estos bienes y manifestaciones sin mencionar
a los museos y su rol: Museo Histérico Nacional, Museo
Nacional de Bellas Artes, Museo Nacional de Historia Natural, y
la red de museos regionales y especializados que administra la
Subdireccién Nacional de Museos. Segun el reporte “Panorama
de Museos en Chile”, hemos pasado de tener 26 museos en
1950 a 320 museos integrados al Registro de Museos de Chile

37 |nformacion aportada por la Unidad de Trafico llicito de Bienes Patrimoniales, Subdireccion de Fomento y Gestidon Patrimonial,

Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, noviembre de 2021.

38 pid.



en 2020, lo cual refleja el considerable aumento que han
tenido en el ultimo tiempo®®.

Los museos chilenos custodian para su preservacion y difusion
un total de 6.543.753 de objetos en sus colecciones, de los que
se encuentran exhibidos solo un 2% (143.729)%°. Tres cuartos
de los museos del pais (75%) conservan colecciones histdricas
y mas de la mitad (53%) cuenta con colecciones arqueoldgicas,
antropoldgicas o etnograficas*. Un 45% de los museos chilenos
tiene colecciones de artes y un 28%, colecciones de ciencias
naturales e historia natural*?. Si bien los museos tienen gran
relevancia a partir de su rol de conservacion, también lo tienen
como agentes difusores. De hecho, segun el informe realizado
por el Observatorio de Politicas Culturales, los museos chilenos
recibieron un total de 7.517.934 visitas presenciales en 20194,
En relacidn a esto, los museos no se distribuyen de forma
homogénea en el territorio nacional. Para avanzar en este
ambito, el Servicio Nacional del Patrimonio Cultural cuenta con
la planificacidn estratégica para la implementaciéon de museos
regionales de dependencia estatal en cada una de las regiones
del pais, lo cual se aborda en el Plan Nacional de Infraestructura
Patrimonial, impulsado desde el ano 2020. El Plan propone el
desarrollo no tan solo de museos y depdsitos, sino que también
de bibliotecas y archivos en cada regién del pais, buscando
reducir la brecha de infraestructura existente en estos ambitos.

La situacion anterior se ve atenuada por el hecho de que
los museos chilenos cuentan con plataformas digitales para
conectarse con sus publicos y difundir su quehacer, lo que es
posible gracias a la disponibilidad de internet en al menos dos
tercios de ellos (67%). Ademas, un 69% de los museos tiene su
propio sitio web, lo que permite conocer su nombre, ubicacion,
y labor*,

Conjuntamente, el Sisterna Nacional de Bibliotecas Publicas

39 Area de Estudios, Subdireccién Nacional de Museos, 2021. Panorama de los museos en Chile: Reporte 2020 [online].
Disponible en: https:/www.museoschile.gob.cl/sites/www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-98571_archivo_Ol.pdf

Santiago de Chile: Subdireccién Nacional de Museos, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

40 hid. Disponible en: https:/www.museoschile.gob.cl/sites /www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-98571_archivo_Ol.pdf (p. 33).

Mipid., Disponible en: https:/www.museoschile.gob.cl/sites/www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-98571 archivo Ol.pdf

“2 Ibid. Disponible en: https://www.museoschile.gob.cl/sites/www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-98571_archivo_Ol.pdf

3 bid. Disponible en: https: /www.museoschile.gob.cl/sites/www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-98571_archivo_Ol.pdf

“bid. Disponible en: https:
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desarrolla diversas actividades relacionadas con la transmisién
patrimonial, asesorando, capacitando, promoviendo, difundiendo,
desarrollando, fortaleciendo y coordinando a las mas de 450
bibliotecas publicas, donde por ejemplo durante el afno 2020,
se registraron 1027196 sesiones de internet. Por su parte, la
capacitacion en linea de BiblioRedes beneficid a 110.000 personas
a través de Aula Virtual. En conjunto, las bibliotecas publicas
realizaron 437.368 préstamos, de los cuales un 62% correspondio a
usuarias y usuarios y un 19% a las y los adultos mayores de sesenta
anos. Las bibliotecas regionales realizaron 100.655 préstamos de
libros, 97.616 sesiones de acceso a internet, 382 capacitaciones y
recibieron 325.869 visitantes*®.

En relacidn a lo anterior y sobre derechos intelectuales, cobran
relevancia los registros relacionados con derechos de autor y
conexos, que buscan promover la proteccion de tales derechos
y preservar las fijaciones de las producciones intelectuales que
conforman sus colecciones, contribuyendo a la formacién,
desarrollo y sustentabilidad de una cultura nacional de respeto
por los derechos de propiedad intelectual sobre obras literarias,
artisticas y cientificas. Considerando el nimero de inscripciones
entre los meses de enero a agosto de los anos 2020y 2021, para
el afo 2021 se produce un alza del 16,09% en relacion al afio
anterior, lo cual se logra a partir de la difusion y fortalecimiento
de la plataforma digital que presta estos servicios?*®.

Otro tema de gran relevancia relacionado con la transmision del
patrimonio se refiere a la formacion y educacion patrimonial en el
pais. Al respecto, segun el Informe Anual de Estadisticas Culturales
de 2019, un 70,2% de la Educacion Superior en Chile impartié
alguna carrera ligada a los ambitos artistico, cultural y patrimonial®’.
En relacion a las universidades, si bien un 91,2% de ellas ofrecieron
alguna carrera ligada a los ambitos mencionados durante el
2019, solo un 12,2% de los programas universitarios impartidos
correspondian a alguno de estos ambitos. Es asi como el 10,7% del
total de la matricula de Educacion Superior en Chile siguid estudios

en alguno de estos programas?®.

Del total de instituciones de Educacién Superior, 38

45 |Informacion aportada por el equipo de la Subdireccion de Bibliotecas Publicas, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural,

septiembre de 2021.

48 |nformacion aportada por el equipo del Departamento de Derechos Intelectuales, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.

47 Estadisticas Culturales. Informe Anual 2019.

48 |bid.



49 Estadisticas Culturales. Informe Anual 2019,
50 Ibid.

5 Ibid.

correspondieron a institutos profesionales del pais, donde un
65,8% impartid algun programa de formacion en los dmbitos
artistico, cultural y patrimonial, mientras que los programas
asociados alcanzaron soloal12,8%, conun14,3% de participacion
de matriculas en instituciones de Educacién Superior*®. En el
caso de la formacion técnica, donde se identificd un total de
46 centros, 47,8% impartieron algun programa asociado a los
ambitos artistico, cultural y patrimonial. Del total de programas
impartidos en este tipo de instituciones, solo el 10,9% tenia
relacién con estos ambitos, mientras que, de los estudiantes
matriculados, 11,1% correspondieron a inscritos en este tipo de
programas>°.

En relacién con el nimero de programas de posgrado (magister
y doctorado), postitulo y diplomado, de los dmbitos artistico,
cultural y patrimonial, en el ano 2019 se contabilizaron 12
doctorados y 79 magisteres, equivalentes al 4,1% y 5,9%,
respectivamente, respecto del total de programas de su tipo
en el pais. Adicionalmente, se registraron 7 postitulos y 34
diplomados, los que corresponden al 3,8%, en ambos casos,
del total a nivel nacional®.

Por otra parte, en lo referido a la educacion no formal, un porcentaje
considerable de museos entrega servicios educativos por medio
de talleres (46%), material didactico (42%) y biblioteca (33%)%2.
En esta linea, la difusion de los museos a partir de iniciativas
transversales como el Dia del Patrimonio Cultural (DPC) y
Museos de Medianoche, ha producido una revalorizacién de
tematicas patrimoniales, fomentando la visibilizacién de estos
espacios culturales.

Complementariamente, se destacan acciones relacionadas con
la difusion y acceso por medios virtuales, como es la Biblioteca
Publica Digital, cuya plataforma tuvo positivos resultados en
2020, con 573.949 préstamos, representando un crecimiento

52 Area de Estudios, Subdireccién Nacional de Museos, 2021. Panorama de los museos en Chile: Reporte 2020 [online].
Disponible en: https:/www.museoschile.gob.cl/sites/www.museoschile.gob.cl/files/images/articles-98571_archivo_Ol.pdf

Santiago de Chile: Subdireccién Nacional de Museos, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
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del 46% respecto al afio anterior®®. Para acercarse alin mas
a los usuarios, se ha ampliado la red a través de puntos de
préstamo en lugares poco convencionales (aeropuertos,
centros comerciales, etc.)**. Asimismo, la plataforma digital
de la Biblioteca Nacional tuvo durante el aino 2020 unos
8.764.137 visitantes y 2.118.223 archivos fueron descargados
desde Biblioteca Nacional Digital, Memoria Chilena y
Chile para Nifios®®. Asi también se destaca el Programa
Bibliometro, que durante el mismo ano realizd 37.486
préstamos, de los cuales 62% correspondieron a usuarias>®.

En relacidn al acceso, destaca la estrategia generada por
el Archivo Nacional para impulsar la descentralizacion e
instalacién de archivos regionales que permitiran asegurar
el acceso democratico a la informacién por parte de la
ciudadania y las comunidades, ademas del fortalecimiento
de las identidades y de la memoria histdrica, a través de la
difusiodn, publicaciones y servicios relacionados. Al respecto,
destaca el aumento que han tenido los usuarios que
requieren servicios del archivo, pasando de 3.282.210 el aho
2019 a 4.151.847 el ano 2020, lo que significa un incremento
del 26%%7.

En el contexto del proyecto patrimonial Memorias del Siglo
XX, desde el afo 2019 a la fecha se impulsaron diez nuevos
procesos territoriales y participativos de memorias en
diversas comunas y localidades. En esta linea, se generaron
procesos de memoria y recopilacion colaborativos con
diversas bibliotecas publicas, como el Archivo Regional de
La Araucania y el Museo de Sitio de Niebla, entre otros. Si
bien debido a la crisis sanitaria generada por el Covid-19
se redujeron drasticamente las actividades presenciales,
el proyecto desarrolld ochenta actividades de memoria
comunitaria en 2020 mediante sus plataformas digitales.
Finalmente, se han recopilado 1.028 documentos vy siete
testimonios, los cuales han sido ingresados al acervo

53 Informacién aportada por el equipo de la Subdireccidn de Bibliotecas Publicas, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.
** Ibid.

55 |nformacion aportada por el equipo de la Biblioteca Nacional, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.

58 |nformacion aportada por el equipo de la Subdireccidn de Bibliotecas Publicas, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.

57 Informacién aportada por el equipo del Archivo Nacional, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.



disponible en la plataforma Memorias del Siglo XX, que en
2020 recibié 150.000 visitas®®.

El Archivo Nacional, en su rol de érgano rector en el dmbito
archivistico, implementa desde hace tres afios la Escuela
Nacional de Archivos (ENA) cuyo objetivo es entregar
lineamientos y herramientas técnicas a encargados de archivos
en las distintas regiones de Chile, disminuyendo las brechas
de conocimiento y capacidades. En los ultimos dos afios la
ENA se ha realizado de manera virtual con una cobertura de
259 asistentes y el incremento sostenido de la participacion
regional, que en el Ultimo ano ascendio al 95%°°.

La institucion cuenta con varios desafios relacionados tanto con
la transformacion digital del Estado y su gestiéon documental
electronica, como por los procesos de regionalizacién que
requieren la conformacion del Sistema Nacional de Archivos
y la creacion de archivos regionales en todas las regiones del
pais. Durante 2021 se crea el Archivo Regional de Atacama,
gue, junto al Archivo Regional de La Araucania y el Archivo
Regional de Tarapacd, identifican las tres regiones que
cuentan actualmente con esta institucion desconcentrada, lo
que se suma al esfuerzo para que otras regiones desarrollen
proyectos de infraestructura que permitan ir avanzando en la
red de archivos que pondra a disposicion la documentacion
patrimonial en cada territorio®°.

Esta informacion entrega una mirada general sobre algunos
aspectos del patrimonio presentes en el pais, considerando
su gran diversidad de manifestaciones, que van desde
monumentosy patrimoniotangible, hastalo que se comprende
como patrimonio cultural inmaterial. Manifestaciones que
poseen distintas caracteristicas y necesidades, relacionandose
a diversas instituciones segin cada ambito patrimonial.

58 |nformacion aportada por el equipo del Archivo Nacional, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, septiembre de 2021.
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1.3. Principios

El Plan estd orientado por los ocho principios que rigen
el quehacer del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, segun la ley N° 21.045 de 2017. Estos principios son:
1) diversidad cultural; 2) democracia y participacion cultural; 3)
reconocimiento cultural de los pueblos indigenas; 4) respeto
a la libertad de creacidon y valoracion social de los creadores
y cultores; 5) reconocimiento de las culturas territoriales; 6)
patrimonio cultural como bien publico; 7) respeto a los derechos
de los creadores y cultores, y 8) la memoria historica®.

Estos principios buscan materializarse en distintas acciones
estatales que en su conjunto apunten y den muestra de
avances hacia logros relacionados con la puesta en valor del
patrimonio como bien publico en la sociedad, considerando
conceptos clave como diversidad, territorio, participacion,
reconocimiento a los pueblos indigenas y pueblo Tribal
Afrodescendiente chileno, cultores y memoria historica,
los cuales a su vez fueron relevados durante las distintas
actividades realizadas en el proceso de diseno del presente
instrumento.

Asimismo, durante la elaboracion del Plan se tuvieron presente
como antecedentes los compromisos internacionales asumidos
por Chile, considerando la ratificacion de las convenciones
UNESCO mencionadas anteriormente en relacion al patrimonio
cultural: i) Convencién para la Proteccion de los Bienes Culturales
en Caso de Conflicto Armado, (UNESCO, 1954); ii) Convencién
sobre las Medidas que Deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la
Importacién, la Exportacion y la Transferencia de Propiedad llicitas
de Bienes Culturales, (UNESCQO, 1970); iii) Convencion sobre la
Proteccién del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, (UNESCO,
1972); iv) Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, (UNESCO, 2003) y; v) Convencion sobre la Proteccion
y la Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales,
(UNESCO, 2005), donde, a través del trabajo desarrollado durante
la elaboracién del Plan en mesas técnicas, se han podido definir
acciones o verbos rectores relevantes que contextualizan los
principios mencionados en la ley N° 21.045. Se trata de, entre
otros: identificar, proteger, conservar, poner en valor, salvaguardar
y transmitir. Adicionalmente, a estos conceptos clave se sumaron
otros mencionados en los distintos procesos de participacion con
la comunidad realizados en el marco del disefio del Plan, como son
difundiry reconocer.

81 Ley N° 21.045, de 2017, Ministerio de Educacion, Crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.



1.4. Fin

A partir de la institucionalidad del propio Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, se tuvieron en consideracion
las orientaciones estratégicas de la Politica Nacional de Cultura,
(2017-2022), en especial lo relacionado con el patrimonio
cultural, a saber; “el patrimonio [visto] como un bien publico
y una construccién social, donde las comunidades colaboren
con aquellos referentes significativos que les dan sentido e
identidad”. Se ha analizado y definido en mesas técnicas de
trabajo el “fin” del Plan, el cual es el potenciar al patrimonio
cultural y natural como bien publico y como espacio de
reflexién, reconocimiento, construccién y reconstruccion de las
diversas identidades, a las que sustenta como factor estructural
del desarrollo humano y sostenibilidad de los territorios.

En este sentido, es importante sefalar que tanto el contexto
internacional como nacional han variado para adaptarse a
nuevos desafios, en tanto las nociones de patrimonio cultural
van abriéndose areconocerla diversidad de expresiones, formas
y usos sociales y culturales, a partir, por ejemplo, de la puesta
en valor del patrimonio cultural inmaterial. Esto se traduce en
reconocer una vision sobre el patrimonio cultural que va mas
alld de lo monumental y/o arquitectdnico, comprendiendo su
caracter vivo y dindmico.



1.5. Enfoques

El Plan considera la incorporacion de tres enfoques
transversales para su desarrollo: de derechos, de género y de
territorio.

Enfoque de derechos

El enfoque de derechos se enmarca en el contexto internacional
de los Derechos Humanos, especificamente en la Declaraciéon
Universal de Derechos Humanos (1948). Respecto de los
derechos culturales, el articulo 27 de esta declaracion establece
el acceso y participacidon en la vida cultural como un derecho
inalienable®?. Esto es enfatizado por el Pacto Internacional
de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales (PIDESC) del
Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas al afirmar
que los derechos culturales son [...] parte integrante de los
derechos humanos vy, al igual que los demas, son, entre otras
caracteristicas, universales, indivisibles e interdependientes.
Su promocidn y respeto cabales son esenciales para mantener
la dignidad humana y para la interaccion social positiva de
individuos y comunidades en un mundo caracterizado por la
diversidad vy la pluralidad cultural®®.

Luego, con la Declaracion de Friburgo el aflo 200754 se
establece una diferenciacion entre los derechos humanos y
los derechos culturales, especificdndolos en los siguientes: i)
identidad y patrimonios culturales; ii) referencia (identificacion)
con comunidades culturales; iii) acceso y participacion en la
vida cultural; iv) educacién y formacion; v) informacion y
comunicacion, y vi) cooperacion cultural.

Para la aplicacion de estos derechos es necesario esclarecer
algunos conceptos clave. Segun Naciones Unidas, “el concepto
de cultura no debe entenderse como una serie de expresiones
aisladas o compartimentos estancos, sino como un proceso
relacional a través del cual los individuos y las comunidades,
manteniendo sus particularidades y sus fines, dan expresion
a la cultura de la humanidad”®. Especificamente en relacion a

52 Naciones Unidas. Declaracidn Universal de los Derechos Humanos, 1948, Art. 27.

83 Naciones Unidas, PIDECS, 1976.

4 . . . , . . .
64 Este documento consiste en una declaracion realizada por un grupo de académicos sobre la importancia de los derechos culturales, sobre la base
de la recopilacién de reconocimientos de los derechos culturales en distintos instrumentos, donde se destaca la necesidad de reivindicarlos y
valorarlos, en pos de la diversidad cultural, prevencion de guerras, violencia y terrorismo, legitimidad y coherencia del desarrollo sostenible.

55 Naciones Unidas. Observacion General N© 21. Derecho de toda persona a participar en la vida cultural, Art. 12, del Pacto Internacional de

Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, 2009.



patrimonio cultural, se indica que:

[...] este refleja el cardcter dindmico de algo que ha
sido desarrollado, construido o creado, interpretado o
reinterpretado en la historia y transmitido de generacion
a generacién. Por tanto, hablar de patrimonio cultural en
el contexto de los derechos humanos significa tener en
cuenta los multiples patrimonios mediante los cuales las
personas y las comunidades expresan su humanidad, dan
sentido a su existencia, elaboran sus visiones del mundo
y representan su encuentro con las fuerzas externas que
afectan sus vidas®®.

Chile ha asumido esta postura con la ratificacion de la
Convencién sobre la Protecciéon y la Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales, (UNESCO, 2005)
el afo 2007. Asi, la aplicacion del enfoque de derechos en
el ambito cultural y patrimonial debe considerar y respetar
esta diversidad, ajustandose a los contextos de las distintas
comunidades presentes en el pais. Entre estos derechos,
destaca la participacion en la vida cultural, la cual comprende:

[...Jel derecho de toda persona (sola, en asociacién con otras
0 como una comunidad) a actuar libremente; a escoger su
propia identidad; a identificarse o no con una o con varias
comunidades, o a cambiar de idea; a participar en la vida
politica de la sociedad; a ejercer sus propias practicas
culturales y a expresarse en la lengua de su eleccion. Toda
persona tiene igualmente derecho a buscar, desarrollar
y compartir con otros sus conocimientos y expresiones
culturales, asi como a actuar con creatividad y tomar parte
en actividades creativas®’.

Tal como menciona UNESCO, “es deber de los gobiernos
establecer politicas culturales para garantizar el ejercicio
de tales derechos (culturales); de la necesidad de integrar el
patrimonio del pasado al esfuerzo creador del presente, y de
facilitar con ello el acceso de todos a la cultura”®®. Para la plena

6 Asamblea General de las Naciones Unidas. “Informe de la Experta independiente en la esfera de los derechos culturales, Sra. Farida Shaheed”, p. 4.

87 Naciones Unidas. Observacién General N°© 21. Derecho de toda persona a participar en la vida cultural (Art. 15, parr. 1a), del Pacto Internacional de

Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, 2009.

58 brimera Conferencia Intergubernamental sobre los aspectos institucionales, administrativos y financieros de las Politicas Culturales, UNESCO, 1970.



realizacion de estos derechos, se deben asegurar elementos
basicos “sobre la base de la igualdad y de la no discriminacion:
i) disponibilidad; ii) accesibilidad; iii) aceptabilidad; iv)
adaptabilidad; v) idoneidad”®®.

Segun lo destacado por informes de Naciones Unidas, la
accesibilidad es especialmente importante en relacion al patrimonio
cultural. De hecho, forma parte de las normas internacionales de
derechos humanos, encontrando su base juridica en el derecho de
participar en la vida cultural, el derecho de los integrantes de las
minorias a disfrutar de su propia culturay el derecho de los pueblos
indigenas a la libre determinacion y a mantener, controlar, proteger

|70

y desarrollar el patrimonio cultural™. El derecho al acceso a la vida

cultural comprende:

[...] el derecho de toda persona (sola, en asociacion con otras
o como una comunidad) a conocer y comprender su propia
culturay la de otros, a través de la educacion y la informacion, y
a recibir educacion y capacitacion de calidad con pleno respeto
a su identidad cultural. Toda persona tiene también derecho a
conocer formas de expresion y difusion por cualquier medio
tecnoldgico de informacion y comunicacion; a seguir un estilo
de vida asociado al uso de bienes culturales y de recursos como
la tierra, el agua, la biodiversidad, el lenguaje o instituciones
especificas, y a beneficiarse del patrimonio cultural y de las
creaciones de otros individuos y comunidades”".

Lo anterior es particularmente relevante respecto de la labor estatal,
dado que implica un cambio en la légica tradicional, pasando a
tener como centro de accidn a las personas como sujetos con
necesidades que deben ser asistidas, a comprenderlas como
ciudadanos sujetos de derechos, que realizan accionesy demandan
conductas’. Este cambio de paradigma se observa en la Politica
Nacional de Cultura (2017-2022), donde se entiende el acceso y la
participacion como derechos fundamentales, integrando de forma
transversal el enfoque de derechos en el ambito de las culturas,
las artes y el patrimonio. Especificamente en relacion al patrimonio

69 . . .y . . . .
Refiere a la realizacion de un determinado derecho humano de manera pertinente y apta a un determinado contexto o una determinada
modalidad cultural, vale decir, de manera que respete la cultura y los derechos culturales de las personas y las comunidades, con inclusién de las

minorias y de los pueblos indigenas (ONU, 2009, p. 5).

70 Naciones Unidas. Observacion General N° 21. Derecho de toda persona a participar en la vida cultural (Art. 15, parr. 1a), del Pacto Internacional de

Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales.

bid.

72 pglitica Nacional de Cultura 2017 - 2022. Cultura y Desarrollo Humano: derechos y territorio. Ministerio de las Culturas, las Artes y el

Patrimonio, Santiago, 2017.



cultural, este cambio de paradigma se observa en el paso del
resguardo del patrimonio material a la nocién de patrimonio
inmaterial orientado a las personas como foco de derecho y no en
lo objetual™.

A partir de las acciones que componen el Plan, se levantara
informacion sobre la aplicacion de este enfoque, promoviendo
y facilitando el acceso equitativo al conocimiento, valoracién
y difusion de obras, expresiones y bienes patrimoniales,
contribuyendo al reconocimiento y salvaguardia del patrimonio
cultural, su diversidad y fomentando la participacion de las
personasy comunidades en los distintos procesos relacionados
con definiciones patrimoniales.

Enfoque de género
El Plan adopta el enfoque de género entendiendo que:

[..] la equidad de género como nocién comprehensiva
involucra la tension entre la igualdad y la diferencia, asi
como la complementariedad de la justicia social con
la justicia cultural. Es decir, la justicia de género tiene
connotaciones culturales y econdmicas, aspectos que
requieren politicas de reconocimiento de las diferencias y
aspectos que tienen que ver con politicas de redistribucion,
en el sentido de igual participacidon de los beneficios entre
hombres y mujeres. Esto, en el marco de una concepcion
ampliada de la equidad, ligada a la consideracién de todo
tipo de desigualdades y diferencias™.

El reconocimiento de las desigualdades de género y su
preocupacion por revertirlas se ha ido instalando en Chile hace
alrededor de treinta anos. Como hito inicial, Chile suscribe y
ratifica en 1989 la Convencidn sobre la Eliminacién de Todas
las Formas de Discriminacion Contra la Mujer (CEDAW),
considerado el tratado internacional mas amplio sobre
derechos humanos de las mujeres. Este obliga a los Estados
Parte a eliminar todas las formas de discriminacion contra
la mujer’, a garantizar la igualdad de jure y de facto entre

73 Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (UNESCO, 2003) suscrita y ratificada por Chile a través del decreto N° 11,

promulgado y publicado en 2009.

74 Igualdad y Equidad de Género: Aproximacion Tedrico-Conceptual Herramientas de Trabajo en Género para Oficinas y Contrapartes del
UNFPA. Volumen I. Equipo de Apoyo Técnico para América Latina y el Caribe, Fondo de Poblacién de Naciones Unidas (UNFPA). Coordinacién
UNFPA: Luis Mora. Equipo Consultor: Heidi Fritz H. y Teresa Valdés E. Diciembre de 2006, p. 87. Disponible en:
https: //elsalvador.unfpa.org/sites/default/files /pub-pdf/Herramientas%20de%20trabajo%20en%20genero%20UNFPA.pdf

75 Naciones Unidas. Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, Art. 2° (1979).
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mujeres y hombres en todos los dmbitos del desarrollo’®,
al mismo tiempo que mandata la participacion de las
mujeres en la formulacion e implementacion de las politicas
gubernamentales”’.

Seguida de esta, otros hitos referentes al enfoque de género
son: la ratificacion de la Convencion Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia Contra la Mujer,
“Convencién de Belem do Pard” (1994); la Cuarta Conferencia
de la Mujer en Beijing y su Plataforma de Accién (1995); el Plan
Conjunto de Accién para la Igualdad de Género y el Desarrollo
de Busan, OCDE (2011), entre otros’®.

Las problematicas relacionadas a la desigualdad de género
tienen su propia expresion en el ambito de las culturas
y el patrimonio. Esto se observa principalmente en las
desigualdades en el acceso entre hombres y mujeres, donde
practicas y roles generados por las diferencias de género
influyen en la forma en que cada grupo participa y se relaciona
con la cultura y el patrimonio de nuestro pais. Ejemplo de lo
anterior se visualiza en la participacion de agentes creadores
de cultura y patrimonio, siendo la presencia masculina la
mayormente reconocida, invisibilizando asi las formas de ser
y hacer en la historia de miles de mujeres. Es por esto que
se vuelve tan necesario el (re)conocer estas diferencias para
poder generar acciones que efectivamente permitan que tanto
hombres como mujeres puedan acceder y beneficiarse de la
cultura y el patrimonio cultural.

Diversas iniciativas han surgido para revertir esta situacién. La
primera Mesa de Género en el sector patrimonial fue creada en
2010 en la DIBAM y tuvo actividad hasta el afo 2014. Luego, el
2018, se actualiza su constitucion y estrategia de intervencion
en el Servicio del Patrimonio. Recién durante 2021 se formaliza
la constitucidn de la Mesa de Género del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio. Su objetivo es aunar criterios
como sector cultura, avanzar en conjunto y planificadamente
hacia la disminucion de la desigualdad en el campo de las artes
y el patrimonio y crear orientaciones y protocolos que rijan la
gestion institucional”.

78 Naciones Unidas. Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacidn contra la Mujer, Art. 2° (1979).

7 Ibid. Art. 7°.

78 Informacién entregada por la Unidad de Género del SNPC, abril 2021.

79 Unidad de Género, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. Memoria, Patrimonio y Género, 2021, p. 10.



En el dmbito patrimonial destaca la labor de la Unidad de
Género del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, fundada
el ano 2019, cuyo objetivo es “desarrollar estrategias para
la incorporacion del enfoque de género en los productos
estratégicos de la institucién, con tal de abordar las
desigualdades de género en el sector patrimonio”®. De este
trabajo articulado, surge el Programa Patrimonio y Género,
cuyo fin es contribuir a la disminucion de las brechas de
género en los campos del arte, la ciencia, la historia, a través
de un conjunto de iniciativas dirigidas a la democratizacién
de la cultura y el acercamiento de la misma a la ciudadania®.
Desde este programa se promueve, difunde, financia y
articulan diversas iniciativas con enfoque de género realizadas
por museos, archivos, bibliotecas, monumentos, pueblos
originarios, patrimonio inmaterial y en gestién patrimonial en
general.

Entre 2009 y 2015, se desarrollan estudios e investigaciones
que amplian el entendimiento de las perspectivas de género
aplicadas a la gestién patrimonial. EI Programa Letras en
Género, dirigido por la Biblioteca de Santiago, el Archivo de
Mujeresy Génerosytodo el desarrollo de acciones en Museos, se
constituyen como principales referentes y dan vida a una serie
de publicaciones que plasman las reflexiones y propuestas de
acciones para continuar permeando a la gestién institucional
de un enfoque de género sectorial. Entre el 2019 y 2020, se
generan estudios de género relacionados con el quehacer de la
Subdireccién de Bibliotecas Publicas, Subdireccion Nacional
de Museos, Subdireccion Nacional de Patrimonio Cultural
Inmaterial, Subdireccién Nacional de Pueblos Originarios,
Secretaria Técnica del Consejo de Monumentos Nacionales
y Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas del
Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, que tuvieron por
objetivo identificar las brechas y barreras presentes tanto en
sus objetivos estratégicos como en la cultura organizacional.
Algunos de ellos han derivado en planificaciones a corto y
mediano plazo®, ademas de orientaciones técnicas para la
incorporacion del enfoque de género en su vision institucional.
A pesar de estas iniciativas, aun quedan desafios en el sector.
De hecho, la Unidad de Género sefiala que:

80 |nformacion entregada por la Unidad de Género del SNPC: Documento descripcidn Sistemas de Equidad de género, 2018, p. 1.

8 |nformacién entregada por la Unidad de Género del SNPC: Enfoque de Género en la Gestion del SNPC, version agosto 2020, p. 1.
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[...] a fin de avanzar en la transversalizacién del enfoque
de género, tenemos el desafio de incluir progresivamente
medidas o acciones especificas de género en los
diagndsticos, estudios, disefio, implementacién vy
evaluacién de proyectosy programas sociales, considerando
necesidades especificas de acceso y participacién de grupos
de la poblacion que presenten barreras o limitaciones
atribuidas a su rol de género en los diversos contextos
socioculturales®.

El Plan Nacional de Patrimonio Cultural se inserta en esta
discusion, contribuyendo a la aplicacion del enfoque de
género en el sector patrimonial. Por una parte, busca relevar y
reconocer los aprendizajes adquiridos en estos dieciocho anos
de practica e investigacion de un enfoque de género aplicado
a la labor del patrimonio, concebido desde la institucionalidad
publica, para continuar avanzando en la detecciéon de
barreras de género, constitutivas de brechas e inequidades
en el acceso, participacion y elaboracion de los servicios y
productos estratégicos del sector. El Plan también asume
como compromiso que las acciones futuras que se propongan
y disefien a partir de este avanzaran hacia la integracién del
enfoque de género. Para ello se vuelve necesario identificar
las brechas subsistentes, estrategia que permitird revisiones
permanentes que conduciran al desarrollo continuo de
propuestas y acciones de mejora en distintas lineas de trabajo.

En su compromiso con la igualdad de género, se asume este
enfoque como lineamiento transversal del Plan, con el objetivo
de reducir las brechas de género asociadas a la gestion integral
del patrimonio cultural, que pueden expresarse en el desigual
acceso, participacion, reconocimiento y representacion de
hombres, mujeres y/o diversidades sexuales en distintos
ambitos.

Enfoque de territorio
El territorio es un espacio que se crea, configura y transforma

permanentemente producto de las interrelaciones entre lofisico
ambiental y lo social, siendo testimonio de una apropiacion

83 Unidad de Género, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. Memoria, Patrimonio y Género, 2021, p. 10.



econdmica, ideoldgicay politica por parte de grupos que se dan
una representacion particular de si mismos, de su historia, de
su singularidad, para asegurar asi su reproducciény satisfaccion
de sus necesidades vitales materiales y simbdlicas®. Portanto,
el territorio es uno de los espacios de representacion cultural
de las comunidades, grupos y personas en el que tienen cabida
las formas de hacer, estary concebir el mundo®.

El patrimonio es una dimension de la realidad inherente en
la creacién, configuracion y transformacion del territorio.
Expresado espacialmente a través de simbolos referenciales
cargados de significados que las comunidades y grupos
le otorgan, el patrimonio participa necesariamente en la
fundacién y transformacion de las diversas y particulares
identidades propias de cada territorio®. Al hablar de un
enfoque de territorio nos referimos a una:

[...] vision sistémica, holistica e integral, que considera
tanto las potencialidades econdmicas como aquellas
sociales, culturales y ambientales, articulando a su vez a los
distintos actores, la produccidon de bienes y servicios, vy las
diversas politicas publicas sectoriales de intervencion que
contribuyen a un desarrollo integral de las comunidades
que lo habitan®.

Asi, la aplicacién de este enfoque en el disefio de politicas
publicas y en especial aquellas relacionadas con cultura
y patrimonio, contribuye a valorar, respetar y fortalecer el
entramado sociocultural de los territorios, promoviendo
la participacion conjunta del sector publico, privado vy la
ciudadania para la toma de decisiones en relacién al desarrollo
social, cultural y econdmico de los territorios.

No solo es comprender instrumentalmente la estructura
del entorno o actuar en concordancia con los procesos
territoriales con miras a construir sus propios futuros, sino
a generar un control autéonomo de los recursos, vale decir

84 Méo, G., Géographie sociale et territoires, Paris: Nathan, 1998; Moine, A., “Le territoire comme un systéme complexe. Des outils
pour 'aménagement et la géographie”, Septiémes Rencontres de Théo Quant, Besancon, France, 2005 (feb.).

85 bolitica Nacional de Cultura 2017 - 2022. Cultura y Desarrollo Humano: derechos y territorio. Ministerio de las Culturas, las Artes

y el Patrimonio, Santiago, 2017.

86 Ibid.

87Jorge Calvo Drago, “El Enfoque Territorial en las Politicas Publicas’, Ponencia presentada al V Congreso Nacional de

Administracion Publica. Guatemala, 2005, 4 pp.



a mejorar el sistema democratico de decisiones sobre los
recursos, y la transparencia de los recursos vy la diversidad
cultural®,

Por lo tanto, puntos centrales en la aplicacion del enfoque de
territorio seran la activa participacion de las comunidades vy el
reconocimiento de la diversidad cultural, avalados ambos en la
Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad
de las Expresiones Culturales (UNESCO, 2005), ratificada por
Chile en 2007 y cuyo fin ultimo es “reconocer que la diversidad
cultural de los pueblos constituye un patrimonio comun de la
humanidad y es uno de los motores del desarrollo sostenible,
con lo cual debe respetarse, valorarse y preservarse en provecho
de todos”®®.

El Plan Nacional de Patrimonio Cultural incorpora el enfoque
de territorio buscando favorecer la valoracién y respeto por
la diversidad patrimonial presente en el pals, propendiendo
al desarrollo integral de los territorios, considerando sus
identidades y formas de expresion particulares.

Durante el seguimiento del Plan, se espera levantar informacion
sobre la aplicacion del enfoque de territorio en las acciones
estatales relacionadas a patrimonio. Por ultimo, este Plan
asume el compromiso de promover la inclusion del enfoque
territorial en las acciones formuladas durante su desarrollo.

88 Carlos Vladimir Zambrano Rodriguez, Territorio y desarrollo cultural. Manual Atalaya de apoyo a la gestidn cultural. Disponible en:

http://atalayagestioncultural.es/capitulo/territorio-desarrollo-cultural.

89 Convencion sobre la Proteccion y Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales (UNESCO, 2005) suscrita y ratificada a través del

decreto N° 82, promulgado y publicado en 2007.
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2.1. Levantamiento inicial
de la informacion

Con el objetivo de generar un levantamiento inicial de
informacion estatal sobre las acciones en el sector patrimonial,
se realizd un analisis del contexto en tres dimensiones: i) el
marco legal que orienta la gestién del patrimonio cultural en
Chile; ii) las funciones de las distintas instituciones publicas
de nivel central y local en relacidn a patrimonio cultural y; iii)
acciones y recursos publicos que lleva a cabo el Estado en
estas materias, revisando fondos, programas o iniciativas que
distintas subsecretarias e instituciones publicas informaron
realizar entre el segundo semestre del ano 2018 y el primer
semestre del afio 2019.

A partir de esta revision y del trabajo realizado en las mesas
intersectoriales durante el primer semestre de 2019, se
identifico la necesidad de mejorar la coordinacion y articulacion
politico-técnica de las distintas instituciones publicas que
trabajan en tematicas de patrimonio cultural.

El Plan recoge esta necesidad generando una coordinacién y
articulacion entre las Subsecretarias del Patrimonio Cultural;
de las Culturas y las Artes; Relaciones Exteriores; Educacion;
Mineria; Derechos Humanos; Obras Publicas; Bienes
Nacionales; Vivienda y Urbanismo; Desarrollo Regional y
Administrativo; Economia y Empresas de Menor Tamano;
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion; Turismo;
Agricultura; Pescay Acuicultura, incluyendo al Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural, la ONEMI, SERCOTEC y CORFQ, INIA,
INDAP, CONAF, ODEPA y CIREN, entre otras instituciones
coordinadas a través de las correspondientes subsecretarias.

Por Ultimo, cabe destacar que, para el desarrollo e
implementaciéon del Plan, se cuenta con la colaboracién de la
Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe,
UNESCO Santiago.



2.2. Identificacion de
desafios

Durante la etapa de diseno del Plan, entre octubre de 2019 y
agosto de 2020, se realizaron encuentros de participacion en
todas las regiones del pais, con una asistencia total de 490
personas. El objetivo de estas actividades fue levantar desafios
y propuestas en relacion con el patrimonio cultural presente en
las respectivas regiones, incluyendo los aportes de diferentes
sectores. Por otra parte, se desarrollaron conversatorios
con funcionarias y funcionarios del Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural, participando un total de 75 personas,
quienes aportaron con su mirada técnica y experimentada.

Ambas instancias, tanto los encuentros regionales como los
conversatorios con funcionarias y funcionarios, permitieron
levantar informacion de gran relevancia para el Plan Nacional
de Patrimonio Cultural, permitiendo identificar los principales
desafios a considerar en la etapa de diseho del Plan, a saber:

1. Necesidad de mejorar la vinculacidn entre estudios e
investigacion patrimonial y las comunidades.

2. Avanzar hacia el reconocimiento de la diversidad patrimonial
del pais.

3. Fomentar el reconocimiento, inclusion y difusion del
patrimonio cultural de los pueblos indigenas y pueblo Tribal
Afrodescendiente chileno.

4. Necesidad de mejorar la gestion para la preservacion y
proteccidn del patrimonio cultural y natural.

5. Necesidad de avanzar hacia el reconocimiento y resguardo
para la puesta en valor del patrimonio cultural y su desarrollo
sostenible, integrando a las comunidades en los distintos
procesos.

6. Mejorar las medidas y fortalecer el conocimiento para la
preservacion del patrimonio cultural y su proteccion frente
al trafico ilicito, incluyendo la colaboracién y compromisos
adoptados en el ambito internacional.

7. Inclusién y transmision del patrimonio cultural en los diversos
procesos de formacion educativa.

8. Acceso vy difusion del patrimonio cultural.



2.3. Identificacion
problema central

Luego de realizados distintos procesos participativos, se ha
podido identificar un problema central relacionado con el
patrimonio cultural, el cual es el insuficiente desarrollo integral
de las acciones de investigacion, salvaguardia, puesta en
valor, reconocimiento, proteccién, conservacion, prevencion,
transmision y difusion del patrimonio cultural y natural
y su memoria histdrica, con la participacion activa de las
comunidades y acceso equitativo de los territorios a los recursos
técnicos y econdmicos, a nivel local, regional y nacional.



3. Objetivos y metas

A continuacion, se presenta el objetivo general y objetivos
especificos del Plan. Para su construccidn se tuvieron en
consideracion los problemas y desafios en el ambito de
patrimonio que menciona la Politica Nacional de Cultura
(2017-2022), los levantados en las mesas técnicas realizadas y
los resultados de las actividades de participacion desarrolladas
en el marco del disefo del Plan.

3.1. Objetivo general

El objetivo general del Plan es generar una coordinacion vy
articulacion estatal de iniciativas, existentes y futuras, para
fortalecer el desarrollo integral de las acciones de investigacion,
reconocimiento, salvaguardia, puesta en valor, proteccion,
conservacion, prevencion, transmision y difusion que se
practican en torno al patrimonio cultural y natural del pais;
que contemple su memoria histérica, la participacion activa de
las comunidades y el acceso equitativo de los territorios a los
recursos técnicos y economicos.

3.2. Objetivos especificos

Se presentan a continuacion los objetivos especificos del Plan.
En cada uno de ellos se senalan las instituciones involucradas
en el logro de este objetivo, junto a las acciones comprometidas
inicialmente. Cabe senalar que una accién puede contribuir a
mas de un objetivo.
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Aumentar las acciones de identificacion e investigacion que se desarrollan

Objetivo n°1

en torno al patrimonio cultural y natural del pais, con la participacion de

diversos actores a nivel local, regional y nacional.

Tabla N.1 Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°1

Subsecretaria de las Culturas y las Artes

/ 33 acciones

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

- Convocatoria Becas Chile Crea - Fondart Nacional
- Haz tu tesis en cultura

Subsecretaria del Patrimonio Cultural

- Estadisticas Culturales. Informe Anual
-Estadisticas de visitas, actividades y organizadores
asociadas al Dia del Patrimonio Cultural

-Sistema de informacion patrimonial (SIP)

Subsecretaria de Agricultura

- Agregacién de valor mediante la valorizacién del
Patrimonio Agroalimentario

Subsecretaria de Obras Publicas

- Colecciones de Referencia para el Patrimonio Construido
-Guias de Disefio Arquitecténico Etnico

-Inventario de Patrimonio Cultural inmueble
-Publicaciones de sistemas y rutas de valor patrimonial

- Bajo la Lupa

-Conformacion social de los archivos, la memoria y el
patrimonio documental en Chile

-Ediciones de la Subdireccién de Investigacion del SNPC
-Fondo de Apoyo a la Investigacién Patrimonial (FAIP)

-Hacia un depdsito remoto BN: Inventario, valorizacion y
diagndstico de colecciones

-Investigacion de las colecciones del Museo Nacional de
Historia Natural

-Investigacién y acceso a la informacion (Centro Nacional de
Conservacién y Restauracion)

-Plan Nacional de Mejoramiento Integral de Museos Estatales
-Programa Social - Fondo del Patrimonio Cultural
-Publicacion revista Museos

-Resguardo de los objetos del pasado de Chile

-Revista de Antropologia Visual

-Sistematizacion del Registro de los Monumentos Nacionales
Arqueoldgicos y Paleontoldgicos

-Sitios de Patrimonio Mundial

Subsecretaria de Turismo

- Rutas Chile

Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia,

Conocimiento e Innovacion

- Catdlogo de espacios publicos regionales de divulgacion y
socializacidon del conocimiento, que promueven el acceso y
la valoracion del patrimonio cientifico y biocultural del pais
- Catdlogo de productos de divulgacion y socializacion del
conocimiento, que promueven el acceso y la valoracion del
patrimonio cientifico y biocultural del pais

- Catdlogo de proyectos comunitarios que promueven la
generacion y difusion del conocimiento y patrimonio
cientifico y biocultural local

Subsecretaria de Derechos Humanos

- Archivo de proyectos de memoria histoérica financiados
por la Subsecretaria de Derechos Humanos

Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo

- Actualizacion permanente del sitio web
www.patrimoniourbano.cl

Subsecretaria de Mineria

- Programa Geodiversidad y Geositios en Areas Protegidas,
Servicio Nacional de Geologia y Mineria de Chile
(SERNAGEOMIN)

-Programa Inventario Nacional de Geositios
(SERNAGEOMIN)

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

- Rescate del Patrimonio Cultural y la visualizacion de la
Mujer en la Pesca Artesanal

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion aportada por los equipos.



Socializar los instrumentos disponibles para el reconocimiento de la
diversidad patrimonial y su contribucion al desarrollo sostenible, la

Objetivo n°2

puesta en valor y sensibilizacion del patrimonio cultural y natural de las

comunidades, grupos e individuos.

Ta bla N2 Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°2

Subsecretaria de las Culturas y las Artes

/ 25 acciones

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

- Componente de Premios regionales de cultura, arte y
patrimonio inserto en el Programa de Fortalecimiento de la
Identidad Cultural Regional

- Convocatoria Culturas Migrantes - Fondart Regional

- Convocatoria Culturas Regionales - Fondart Regional

- Implementacion de Componente de Puesta en Valor de
colecciones y archivos de arte contemporaneo, inserto en el
Programa de Fomento y Desarrollo de Artes de la Visualidad
- Implementacion de Componente de Puesta en Valor de las
Artes Escénicas, inserto en el Programa Fomento y Desarrollo
de las Artes Escénicas

- Implementacion de Iniciativa Derechos Humanos, Memoria y
Cultura

- Implementacion de la Iniciativa Interculturalidad e Inclusion
de Migrantes

- Implementacion Iniciativa Onda Media

- Premios nacionales de Artes

- Acceso democratico al patrimonio documental resguardado
por el AN de Chile

- Asistencia Técnica (Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion)

- Encuentro de Fanzines

- Encuentro Editoriales Cartoneras

- Encuentros Letras en Género

- Programa Fomento y Desarrollo del Patrimonio Cultural
Inmaterial

- Programacion Mujeres en la Biblioteca de Santiago

- Sistema Nacional de Patrimonio Cultural Material e Inmaterial

Subsecretaria de Turismo

- Plan Estratégico de Capital Humano 2019-2021

Subsecretaria de Agricultura

- Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Nacional
(SIPAN) - Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) -
Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)

- Sistema Importante del Patrimonio Agricola Mundial,
Archipiélago de Chiloé - SIPAM Chiloé

- Rubro Artesanias- Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP)

Subsecretaria de Economia y Empresas de

menor tamano

- Programa de Fortalecimiento de Barrios Comerciales, Servicio
de Cooperacion Técnica (SERCOTEC)

-Programas Estratégicos Transforma, Corporacion de Fomento
de la Produccion (CORFO)

-Programas Territoriales Integrado (PTI), Corporacion de
Fomento de la Produccion (CORFO)

Subsecretaria de Desarrollo Regional y

Administrativo

- Programa Puesta en Valor del Patrimonio (PVP)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion aportada por los equipos.




Revitalizar, reconocer y respetar el patrimonio cultural de pueblos indigenas

Objetivo n°3 y pueblo Tribal Afrodescendiente chileno segun los principios de diversidad

cultural, incrementando las iniciativas participativas de colaboracion para la
promocion de sus conocimientos y expresiones culturales en Chile.

Tabla N3 Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°3 / 5 acciones

Subsecretaria de las Culturas y las Artes Servicio Nacional de Patrimonio Cultural
- Convocatoria Culturas de los Pueblos Originarios - Fondart - Programa Fomento y Difusion del Arte y las Culturas de
Regional Pueblos Indigenas

Subsecretaria de Obras Publicas

Subsecretaria de Agricultura

- Programa Desarrollo Territorial Indigena (INDAP) - Guias de Disefio Arquitecténico Etnico

Subsecretaria de Educacion

- Apoyo a la implementacion de la asignatura de Lengua
Indigena de los pueblos originarios ancestrales a través de la
identificacion y desarrollo de materiales didacticos propios de
la EIB

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion aportada por los equipos.



Fortalecer los mecanismos de proteccion y salvaguardia de acuerdo a la
diversidad patrimonial del pais, incrementando el conjunto de bienes

Objetivo n°4

protegidos, su representatividad territorial y los instrumentos de

regulacion, manejo y gestion efectiva.

Tabla N.4 Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°4

Subsecretaria de las Culturas y las Artes

- Convocatoria Culturas Infraestructura Cultural - Fondart
Regional

/ 23 acciones

Subsecretaria del Patrimonio Cultural

- Declaratorias Patrimonio de la Humanidad
- Plan Lota, Hacia un Sitio de Patrimonio Mundial

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

- Hacia un depdsito remoto BN: Inventario, valorizacion y
diagnostico de colecciones

-Sistematizacion del Registro de los Monumentos Nacionales
Arqueoldgicos y Paleontoldgicos

-Sitios de Patrimonio Mundial

Subsecretaria de Agricultura

- Fortalecimiento y administracion del SNASPE
- Programa Desarrollo Territorial Indigena (INDAP)

Subsecretaria de Obras Publicas

- Disefos y obras de infraestructura publica en rutas
patrimoniales y parques nacionales

- Disenos y obras de las Carteras Regionales de Patrimonio
Direccion de Arquitectura del MOP

- Disenos y obras emplazados en sitios de patrimonio mundial
- Mesas de Patrimonio Regional

Subsecretaria de Turismo

- Programa Invierte Turismo

Subsecretaria de Derechos Humanos

- Levantamiento de denuncias por danos a Sitios de Memoria,
articulaciéon del Protocolo de actuacion para instituciones
publicas en caso de dafios o vandalizacidn en sitios de
memoria y memoriales (1973-1990)

Subsecretaria de Bienes Nacionales

- Programa Plan de Gestion Territorial Regional

- Programa Rutas Patrimoniales

-Puesta en Valor y Gestién del Patrimonio: Administracion de
Bienes Nacionales Protegidos

-Puesta en Valor y Gestidn del Patrimonio: Administraciéon de
Monumentos Historicos e Inmuebles de Conservacion
Historica

Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo

- Llamado especial DS N°27 (V. y U.), para mejoramiento de
Cités y Viviendas Antiguas y/o Patrimoniales
- Programa Concursable de Espacios Publicos

Subsecretaria de Economia y Empresas de

Menor Tamano

- Programa de Fortalecimiento de Barrios Comerciales, Servicio
de Cooperacion Técnica (SERCOTECQ)

Subsecretaria de Desarrollo Regional y

Administrativo

-Programa Puesta en Valor del Patrimonio (PVP)

Oficina Nacional de Emergencia del Ministerio

del Interior

-Reduccién del riesgo de desastres en el patrimonio cultural

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién aportada por los equipos.




Incrementar las condiciones de conservacion del patrimonio cultural y
natural del pais, promoviendo una cultura preventiva basada en la

Objetivo n°5

gestion de riesgos y emergencias, impulsando la formaciéon de capital

humano e instalando capacidades a nivel local, regional y nacional.

Tabla N.5 Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°5

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

- Asistencia Técnica (Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion)

- Capacitacion (Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion)

- Estrategias de Conservacion y de Servicios Sobre Colecciones
Patrimoniales Digitales

- Resguardo de los objetos del pasado de Chile

- Resguardo del Patrimonio Documental preservado por el
Archivo Nacional y los Archivos Regionales del Sistema
Nacional de Archivos (SINAR)

/ 10 acciones

Subsecretaria de Agricultura

- Red de Bancos de Germoplasma, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA)

Subsecretaria de Bienes Nacionales

- Programa Plan de Gestién Territorial Regional

Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo

- Llamado especial DS N°27 (V. y U.), para mejoramiento de
Cités y Viviendas Antiguas y/o Patrimoniales
-Programa Concursable de Espacios Publicos

Oficina Nacional de Emergencia del Ministerio

del Interior

-Reduccidn del riesgo de desastres en el patrimonio cultural

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion aportada por los equipos.



Fortalecer las acciones para la prevencion y combate del trafico ilicito de
o g o bienes patrimoniales, implementando mecanismos de articulacion
Objetivo n°6

intersectorial y promoviendo el cumplimiento de las convenciones y
convenios binacionales vigentes en la materia.

Ta bla NG Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°6 / 5 acciones

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

Subsecretaria del Patrimonio Cultural

- Acciones de Salvaguardia del Patrimonio Cultural en Mesa - Proteccién de bienes culturales en la prevencion y lucha
Interministerial (Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio contra el trafico ilicito

de las Culturas, las Artes y el Patrimonio)

- Repatriaciones y restituciones: recopilacidn y sistematizacion
de antecedentes

Subsecretaria de Relaciones Exteriores

- Coordinacion del trabajo de Lucha contra el Trafico llicito de
Bienes Patrimoniales

- Coordinacion para la repatriacion de bienes culturales
patrimoniales desde el extranjero

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién aportada por los equipos.



Incrementar las acciones de articulacion para fortalecer la educacion
formal y no formal del patrimonio cultural y natural, generando

Objetivo n°7

grupos e individuos.

condiciones para asegurar la transmision cultural entre las comunidades,

Tabla N.7 Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°7

Subsecretaria de las Culturas y las Artes

/ 30 acciones

Subsecretaria del Patrimonio Cultural

- Convocatoria Actividades Formativas - Fondart Regional

- Convocatoria Difusion - Fondart Regional

- Implementacion de Iniciativa Derechos Humanos, Memoria y
Cultura

- Implementacion del Programa Fomento del Arte en la
Educacién (Acciona)

- Implementacion del Programa Nacional de Desarrollo
Artistico en la Educacion

- Premios nacionales de Artes

Subsecretaria de Obras Publicas

- Publicaciones de sistemas y rutas de valor patrimonial

Subsecretaria de Relaciones Exteriores

- Programa Difusién Internacional del Patrimonio Bibliografico

Subsecretaria de Mineria

- Programa Educacion y Difusion Geociencias, Geodiversidad
y Geopatrimonio (SERNAGEOMIN)

Subsecretaria de Educacion

- Apoyo a la implementacidn de la asignatura de Lengua
Indigena de los pueblos originarios ancestrales a través de
la identificacion y desarrollo de materiales didacticos
propios de la EIB

- Declaratorias Patrimonio de la Humanidad
- Encuentro Internacional Didlogos sobre Patrimonio
- Mesa Ministerial de Educacion y Patrimonio

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

- Accesibilidad y valoracién del patrimonio histérico de Chile
- Aniversario de la Institucién

-Biblioteca Nacional Digital de Chile - Desarrollo de
contenidos educativos y culturales a través de internet

- Capacitacién (Centro Nacional de Conservacion y
Restauracion)

- Conformacion social de los archivos, la memoria y el
patrimonio documental en Chile

- Educacion y Difusion de los Monumentos Nacionales

- Exhibicién, Educacion-Mediacion y Difusion del patrimonio
resguardado del Museo Nacional de Historia Natural

- Festival de Teatro Infantil y Familiar de Invierno

- Festival de Teatro Infantil y Familiar de Verano

- Fondo de Mejoramiento Integral de Museos

- Legado del Bicentenario Biblioteca Nacional

- Museo Nacional de Bellas Artes - Museo Abierto

- Programa Biblioteca Publica Digital

- Programa Fomento y Difusion de la propiedad intelectual
DDI-SNPC

- Programa Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas
- Sistema Nacional de Patrimonio Cultural Material e
Inmaterial

- Visitas mediadas Biblioteca Nacional de Chile

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion aportada por los equipos.



o e Promover el acceso equitativo al patrimonio cultural y natural en los
Objetivo n°8

territorios, ampliando las acciones de comunicacion y difusion.

Tabla N.8 Instituciones y acciones relacionadas con el objetivo n°8 / 59 acciones

Subsecretaria de las Culturas y las Artes Subsecretaria del Patrimonio Cultural

- Componente de Premios regionales de cultura, arte y patrimonio - Encuentro Internacional Didlogos sobre Patrimonio

inserto en el Programa de Fortalecimiento de la Identidad Cultural - Estadisticas Culturales. Informe Anual

Regional - Estadisticas de visitas, actividades y organizadores asociadas al Dia
- Convocatoria Difusion - Fondart Regional del Patrimonio Cultural

- Convocatoria Organizacion de festivales, ferias y carnavales - - IDE Patrimonio (Infraestructura de Datos Geoespaciales de
Fondart Regional Patrimonio)

- Haz tu tesis en cultura - Mesa Ministerial de Educacion y Patrimonio

- Implementacién de Componente de Puesta en Valor de colecciones

y archivos de arte contemporaneo, inserto en el Programa de
Fomento y Desarrollo de Artes de la Visualidad Servicio Nacional de Patrimonio Cultural
- Implementacion de Componente de Puesta en Valor de las Artes

Escénicas, inserto en el Programa Fomento y Desarrollo de las Artes

Escenicas ., » - Accesibilidad y valoracién del patrimonio histérico de Chile
- Implementacion del Programa Fomento del Arte en la Educacion - Acceso democratico al patrimonio documental resguardado por el AN
(Acciona) ’ de Chile
- Implementacion Iniciativa Onda Media _ Aniversario de la Institucion

- Bajo la Lupa

- Biblioteca Nacional Digital de Chile - Desarrollo de contenidos
Subsecretaria de Agricu|tura educativos y culturales a través de internet

- Dia del Patrimonio Cultural de Chile

- Ediciones de la Subdirecciéon de Investigacion del SNPC

- Rubro Turismo Rural (INDAP) - Educacién y Difusién de los Monumentos Nacionales

- Sistema de Informacion Territorial Rural (SITRURAL) - Encuentro de Fanzines

- Encuentro Editoriales Cartoneras

- Encuentros Letras en Género

- Exhibicion, Educacién-Mediacién y Difusion del patrimonio
resguardado del Museo Nacional de Historia Natural

- Extension y difusion (Centro Nacional de Conservacion y Restauracion)

Subsecretaria de Turismo

- Diversificacién de experiencias - Fondo de Apoyo a la Investigacion Patrimonial (FAIP)
- Rutas Chile - Festival de Teatro Infantil y Familiar de Invierno
- Zonas de Interés Turistico ZOIT - Festival de Teatro Infantil y Familiar de Verano

- Fondo de Acciones Culturales Complementarias

- Fondo de Mejoramiento Integral de Museos

- Investigacion y acceso a la informacion (Centro Nacional de
Subsecretaria de Bienes Nacionales Conservacion y Restauracion) ,

- Legado del Bicentenario Biblioteca Nacional

- Museo Nacional de Bellas Artes - Museo Abierto

- Programa Rutas Patrimoniales - Plan Nacional de Mejoramiento Integral de Museos Estatales

- Programa Bibliometro

- Programa Biblioteca Publica Digital

- Programa Fomento y Difusion de la propiedad intelectual DDI-SNPC

Subsecretaria de Relaciones Exteriores - Programa Mejoramiento Integral de Bibliotecas Publicas

- Programa Red Digital de Espacios Patrimoniales - BiblioRedes
- Internacionalizacion del patrimonio cultural chileno - Programg/oon Mu;eres en la Biblioteca de Santiago
- Programa Difusidn Internacional del Patrimonio Bibliografico - Publicacion revista Museos

- Revista de Antropologia Visual
- Transferencia a Instituciones Colaboradoras
- Visitas mediadas Biblioteca Nacional de Chile

Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia,

Conocimiento e Innovacion

Subsecretaria de Derechos Humanos

- Catalogo de espacios publicos regionales de divulgacion y

socializacion del conocimiento, que promueven el acceso y la - Archivo de proyectos de memoria histdrica financiados por la
valoracion del patrimonio cientifico y biocultural del pais Subsecretaria de Derechos Humanos
- Catélogo de productos de divulgacion y socializacion del - Difusién de informacién sobre Sitios de Memoria

conocimiento, que promueven el acceso y la valoracion del
patrimonio cientifico y biocultural del pais
- Catalogo de proyectos comunitarios que promueven la

generacion y difusion del conocimiento y patrimonio cientifico y Subsecretaria de Mineria
biocultural local

- Programa Inventario Nacional de Geositios (SERNAGEOMIN)

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion aportada por los equipos.



3.3. Metas

El Plan Nacional de Patrimonio Cultural establece metas a
cumplirse a los cinco anos de implementacién, las cuales
cuentan para su medicion y como referencia, al conjunto de
acciones comprometidas durante el ano 2021y que conforman
inicialmente la linea de base del Plan.

- ElI 50% de las acciones comprometidas en cada objetivo
dan cumplimiento a sus metas 2026. Para verificar esta
medicién, cada accidn cuenta con una meta al afno 2026
relacionada a un objetivo especifico del Plan, donde cada
responsable informa el avance en los ciclos de reporte en la
Plataforma de Seguimiento del Plan.

- Cada nueva iniciativa disefada e implementada en
el marco del Plan incorpora los enfoques de género, de
derechos y/o territorio.

Como medio para el logro de estas metas, se propone el
establecimiento de una coordinacidn intersectorial que
permita un trabajo colaborativo en relacién a las acciones
comprometidas y en concordancia con los objetivos del
Plan. Para esto, se desarrollard un plan de trabajo de mesas
y reportes semestrales, permitiendo el disefio, coordinacion e
implementacién de nuevas iniciativas y el monitoreo de avance
de acciones por cada objetivo. Es importante destacar que se
podran formular anualmente nuevas propuestas referidas al
cumplimiento de los objetivos del Plan.



4. Articulacion del Plan

La articulaciéon del Plan se realiza mediante el trabajo y
coordinacién de una Mesa Intersectorial que se formaliza a
través de un Convenio de Colaboraciéon firmado con fecha
13 de agosto de 2021 entre las Subsecretarias del Patrimonio
Cultural; de las Culturas y las Artes; Relaciones Exteriores;
Educacidon; Mineria; Derechos Humanos; Obras Publicas;
Bienes Nacionales; Vivienda y Urbanismo; Desarrollo Regional
y Administrativo; Economia y Empresas de Menor Tamano;
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion; Turismo;
Agricultura; Pesca y Acuicultura. Ademas, forman parte de
esta Mesa Intersectorial el Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural, la ONEMI, SERCOTECy CORFO, INIA, INDAP, CONAF,
ODEPA y CIREN, entre otras instituciones, coordinadas a
través de las correspondientes subsecretarias. Como se ha
indicado anteriormente, cabe destacar que, para el desarrollo e
implementacién del Plan, se cuenta con la colaboracién de la
Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe,
UNESCO Santiago.

A partirdel trabajo de esta Mesa, las instituciones colaboradoras
han comprometido a diciembre de 2021, mas de cien acciones
organizadas en torno a los ocho objetivos especificos del Plan,
lo que permite dar seguimiento a las iniciativas existentes y
futuras relacionadas al patrimonio cultural y natural. El trabajo
de esta Mesa permitird revisar los avances del Plan y proponer
nuevas acciones que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos de este.



to del Plan

imien

5. Segu

El monitoreo del Plan serd a través de una Plataforma
de Seguimiento creada especialmente para estos fines vy
coordinada por la Subsecretaria del Patrimonio Cultural, en la
cual cada institucion podra informar el avance de las acciones
comprometidas semestralmente. El trabajo de la Mesa
Intersectorial analizard el estado de avance de las acciones
gue contribuyen a cada objetivo, incluyendo los compromisos
relacionados con los enfoques de género, de derechos vy
territorio, ademas de otros temas que puedan incorporarse.



o. Acciones

Tal como se ha mencionado, el Plan considera la coordinacion
de acciones que representan el trabajo de las instituciones
colaboradoras, ademas de las que se puedan proponer vy
desarrollar en la Mesa Intersectorial. En esta linea, su relacion
con otros planes del sector sera de colaboracidon y coordinacion.

A continuacién, se identifican las acciones que conforman
inicialmente el Plan.



Tabla N.9 Acciones

Subsecretaria de Derechos Humanos

Levantamiento de denuncias por dafios a Sitios de Memoria, articulacién del Protocolo
de actuacion para instituciones publicas en caso de danos o vandalizacion en sitios de
memoria y memoriales (1973-1990)

Difusion de informacién sobre Sitios de Memoria

Archivo de proyectos de memoria histérica financiados por la Subsecretaria de
DDHH

Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion

Catalogo de espacios publicos regionales de divulgacion y socializacion del conocimiento,
que promueven el acceso y la valoracion del patrimonio cientifico y biocultural del pais

Catalogo de productos de divulgacion y socializaciéon del conocimiento, que promueven
el acceso y la valoracion del patrimonio cientifico y biocultural del pais

Catalogo de proyectos comunitarios que promueven la generacion y difusion del
conocimiento y patrimonio cientifico y biocultural local

Subsecretaria de Economiay
Empresas de menor tamano

Programas Territoriales Integrado (PTI), Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO)

Programas Estratégicos Transforma, Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO)

Programa de Fortalecimiento de Barrios Comerciales, Servicio de Cooperacién Técnica (SERCOTEC)

Subsecretaria del Patrimonio Cultural

Estadisticas de visitas, actividades y organizadores asociadas al Dia del Patrimonio Cultural

Estadisticas Culturales. Informe Anual

Encuentro Internacional Didlogos sobre Patrimonio

Repatriaciones y restituciones: recopilacién y sistematizacion de antecedentes

Declaratorias Patrimonio de la Humanidad

Mesa Ministerial de Educacion y Patrimonio

Plan Lota, Hacia un Sitio de Patrimonio Mundial

IDE Patrimonio (Infraestructura de Datos Geoespaciales de Patrimonio)

Sistema de informacion patrimonial (SIP)

Acciones de Salvaguardia del Patrimonio Cultural en Mesa Interministerial
(Ministerio de Relaciones Exteriores y Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio)

Subsecretaria de Agricultura

Sistema Importante del Patrimonio Agricola Mundial, Archipiélago de Chiloé -
SIPAM Chiloé

Sistemas Importantes del Patrimonio Agricola Nacional (SIPAN) - Oficina de

Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) - Instituto de Desarrollo Agropecuario
(INDAP)

Agregacion de valor mediante la valorizacion del Patrimonio Agroalimentario

Sistema de Informacion Territorial Rural (SITRURAL)

Programa Desarrollo Territorial Indigena (INDAP)

Rubro Artesanias (INDAP)

Fortalecimiento y administracion del SNASPE

Rubro Turismo Rural (INDAP)

Red de Bancos de Germoplasma, Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(IN1A)

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

Rescate del Patrimonio Cultural y la visualizacion de la Mujer en la Pesca Artesanal

Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo

Programa Puesta en Valor del Patrimonio (PVP)

Subsecretaria de Bienes Nacionales

Programa Plan de Gestién Territorial Regional

Puesta en Valor y Gestion del Patrimonio: Administracion de Monumentos
Histdricos e Inmuebles de Conservacion Histérica

Puesta en Valor y Gestiéon del Patrimonio: Administracion de Bienes
Nacionales Protegidos

Programa Rutas Patrimoniales

Subsecretaria de Turismo

Diversificacion de experiencias
Rutas Chile
Zonas de Interés Turistico ZOIT

Programa Invierte Turismo

Plan Estratégico de Capital Humano 2019-2021




/. Anexos

90 5e desarrollé entre noviembre de 2018 y marzo de 2019.

7.1 Metodologia

Para la elaboracion del Plan Nacional de Patrimonio Cultural
se consideraron cuatro fases de trabajo: 1) levantamiento inicial
de informacién; 2) colaboracion intersectorial; 3) disefio del
Plan y; 4) implementacion y monitoreo.

Fase |. Levantamiento inicial de informacion®®

El objetivo principal de esta etapa fue realizar un levantamiento
inicial de informacion respecto de las acciones que lleva el
Estado en relacion al patrimonio cultural en la actualidad.

Para ello, se analizd el contexto estatal general en relacion al
patrimonio cultural en tres dimensiones: 1) juridica, se revisaron
las leyes que permiten comprender el marco legal que orienta
al patrimonio cultural en Chile en la actualidad; 2) institucional,
se analizaron las funciones de distintas instituciones publicas
de nivel central y local en relacién al patrimonio cultural, para
luego analizar en detalle; 3) las acciones que lleva a cabo el
Estado en estas materias, revisando los fondos, programas o
iniciativas relacionados con patrimonio cultural.

Analizada la dimension juridica de Chile en relacion al
patrimonio cultural, es posible sehalar que existe un marco
constituido por leyes que incorporan en sus tematicas, lo
patrimonial. A continuacién, se listan algunas leyes y decretos
relacionados con el patrimonio cultural en el pais.

Fuente Tabla N.9 : Elaboracién propia a partir de informacion aportada por los equipos e



o
Tabla N 10 Algunos instrumentos normativos relacionados con patrimonio cultural en Chile

Instrumento
normativo

D.F.L. 5200 1929 Ministerio de Educacién Publica Sobre instituciones nacionales patrimoniales dependientes
del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural.

Ministerio Materia

Crea el Departamento de Isla de Pascua

Establece que la extraccion fuera del territorio nacional de objetos o piezas
Ley N°16.441 1966 Ministerio del Interior antropo-arqueoldgicas y otras que se indican debe ser

autorizada por decreto fundado del Presidente de la Republica,

facultad que se delega seguin decreto N° 329, de 1997.

Aprueba normas que favorecen el ejercicio y difusion de las artes. Regula
Ley N°17.236 1969 Ministerio de Educacion Publica la autorizacion del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural de la salida
del territorio nacional de obras de artistas chilenos o extranjeros.

Legisla sobre monumentos nacionales; modifica las leyes N° 16.617 y
N°16.719; deroga el decreto ley N° 651, de 17 de octubre de 1925.

Ley N°17.288 1970 Ministerio de Educacion Publica Define, entre otras cosas, cinco categorias de proteccion: Monumentos
Historicos, Monumentos Publicos, Monumentos Arqueoldgicos y
Paleontoldgicos, Zonas Tipicas o Pintorescas y Santuarios de la Naturaleza.

Ley N°17.336 1970 Ministerio de Educacion Publica Sobre Propiedad Intelectual y Derecho de Autor.

Aprueba Nueva Ley General de Urbanismo y Construcciones.
Decreto N° 458 1976 Ministerio de Vivienda y Urbanismo Define, entre otras cosas, dos categorias de proteccion: Zona de
Conservacion Histdrica e Inmueble de Conservacion Histoérica.

Ley N°19.891 2003 | Ministerio de Educacién Crea el Fondo Nacional de Desarrollo Cultural y las Artes.

Ley N° 19.253 1993 Ministerio de Planificacion Establece normas sobre proteccion, fomento y desarrollo de los pueblos
€y : y Cooperacion indigenas y crea la Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena.

Leu N° 19,300 1994 Ministerio Secretaria General Aprueba ley sobre bases generales del medio ambiente
ey 3 de la Presidencia Establece lineamientos para dreas protegidas

Decreto N° 100 Ministerio Secretaria General Constitucion Politica de Chile.
de la Presidencia Se refiere al fomento y proteccion del patrimonio cultural en el pais.

Fija el texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la ley N°
. 2005 Ministerio del Interior 19.175, Orgdnica C‘o.nstltuaonol sobre_ Gobierno y Adrn‘mlstrqgon Regional.
DFL N*1-19.175 Define responsabilidades de los gobiernos y la administracion

regional en relacion al patrimonio cultural en el pais.

Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley

DFL N° T 2006 Minisicrio cll lniaiisr N 1'8.695, Orgomsg Constitucional de. l?’lun}lupcxlldodes
Define responsabilidades de las municipalidades en
relacion con el patrimonio cultural en el pais.

Crea el Espacio Costero Marino de los Pueblos Originarios

Su objetivo serd resguardar el uso consuetudinario de estos espacios,
a fin de mantener las tradiciones y el uso de los recursos naturales
por parte de las comunidades vinculadas al borde costero.

Ley N°20.249 Ministerio de Planificacion

Ministerio de Economia, Fomento
Ley N°20.423 y Reconstruccion, Subsecretaria de
Economia, Fomento y Reconstruccion

Sistema Institucional para el desarrollo del turismo.
Define acciones en relacién al turismo y patrimonio cultural.

Ley N° 20675 2013 Ministerio de Educacion I‘/Lodlﬂco la Ieg sobre donaciones con fines culturales, contem’do en'el articulo
8° de la ley N° 18.985 que establece normas sobre reforma tributaria.

Ley N° 21.045 Ministerio de Educacion Crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio

Otorga Reconocimiento Legal al Pueblo Tribal Afrodescendiente
Ley N° 21151 2019 Ministerio de Desarrollo Social Chileno y a su identidad cultural, idioma, tradicion
histdrica, cultura, instituciones y cosmovision.

Ley N° 21215 2020 Ministerio de las Culturas, las Modifica la ley N° 17.288, sobre Monumentos Nacionales,

Artes y el Patrimonio en lo relativo a los objetos paleontoldgicos.

@ Fuente: Elaboracién propia



Ademads, nuestro pais ha ratificado diversas convenciones
internacionales de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, Ciencia y Cultura relacionadas con la cultura y
el patrimonio cultural, donde se destaca la Convencién sobre
las Medidas que Deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la
Importacion, la Exportacion y la Transferencia de Propiedad llicitas
de Bienes Culturales (UNESCO, 1970); la Convencion sobre la
Proteccidn del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (UNESCO,
1972); la Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial (UNESCO, 2003); la Convencidon sobre la Proteccidon
y Promocién de la Diversidad de las Expresiones Culturales, y su
Anexo, (UNESCO, 2005) y la Convencion para la Protecciéon de
Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado, el Reglamento
para la Aplicacion de la Convencion, su Protocolo y el Segundo
Protocolo (UNESCO, 1954).

En este sentido, es importante senalar que tanto el contexto
internacional como nacional han ido variado para adaptarse a
nuevos desafios, en tanto las nociones de patrimonio cultural
van abriéndose a reconocer la diversidad de expresiones,
formas y usos sociales y culturales, a partir del reconocimiento
del patrimonio cultural inmaterial. Esto se traduce en
reconocer una vision sobre el patrimonio cultural que va mas
alld de lo monumental y/o arquitecténico, comprendiendo su
integralidad y su caracter vivo y dindmico. Este cambio impulsa
la necesidad de actualizar el marco normativo chileno actual,
tal como propone el proyecto de ley que modifica la ley N°
17.288 sobre Monumentos Nacionales firmado en mayo 2019 e
ingresado al Congreso Nacional en junio del mismo ano. Cabe
sefalar que con fecha 24 de marzo de 2021, el Ejecutivo ingresé
al Congreso Nacional una Indicacion Sustitutiva al Proyecto
de Ley de Patrimonio Cultural (Boletin 12.712-24) el que se
encuentra en primer trdmite constitucional ante la Comision
Cultura, Artes y Comunicaciones de la Cdmara de Diputados.

Para comprender el marco institucional actual, se revisaron
aquellas instituciones estatales que tienen relacion con el
patrimonio cultural. La actual Constitucion Politica de la
Republica de Chile” establece que corresponderd al Estado
fomentar la proteccion e incremento del patrimonio cultural
de la Nacion. En esta linea, el Ministerio de las Culturas, las

%' Decreto N° 100, del aflo 2005, Ministerio Secretaria General de la Presidencia, Constitucion Politica de la Republica de Chile, Art. 19 N° 10.



Artes y el Patrimonio es la Secretaria de Estado encargada
de colaborar con el Presidente de la Republica en el disefo,
formulacion e implementacién de politicas, planes y programas
para contribuir al desarrollo cultural y patrimonial armonico y
equitativo del pais®2.

A nivel regional, la administracion de la regidén reside en
un gobierno regional, el cual debe buscar el desarrollo
social, cultural y econémico de la regién®. Asimismo, le
correspondera -entre otras labores- fomentar las expresiones
culturales, cautelar el patrimonio historico, artistico y cultural
de la region®.

La administracion local de cada comuna corresponde a las
municipalidades, cuya finalidad es satisfacer las necesidades
de la comunidad local y asegurar su participacion en el progreso
econdmico, social y cultural®.

Para conocer las acciones a nivel ministerial que el Estado
realiza en relaciéon con el patrimonio cultural, se solicitd a
través de las distintas subsecretarias ministeriales, informar
sobre iniciativas o programas vinculados con esta tematica. A
partir de esta informacién, se convocaron a las instituciones
gue informaron acciones relacionadas con patrimonio cultural
a participar en la fase Il de colaboracion intersectorial.

Fase Il. Colaboracion intersectorial®®

El objetivo principal de esta fase fue revisar y analizar las
acciones que los organismos publicos informaron realizar en
la fase anterior, donde se pudo identificar mas de ochenta
programas o iniciativas estatales que colaboran directamente
con patrimonio cultural.

92 Ley N° 21.045, del afio 2017, Ministerio de Educacién, Crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, Art. 2°.

93 Decreto N° 100, de 2005, Ministerio Secretaria General de la Presidencia, Constitucion Politica de la Republica de Chile, Art. 11.

94 DFL 1, de 2005, Ministerio del Interior, fija el texto refundido, coordinado, sistematizado y actualizado de la ley N° 19175,
Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional, Art. 19.

95 DFL 1, de 2006, Ministerio del Interior, fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley N° 18.695,

Organica Constitucional de Municipalidades, Art. 1°.

96 Se inicia en marzo y finaliza en septiembre 2019.



97 Se inicia en octubre de 2019 y finaliza en mayo de 2021.

En relacion a este analisis, se pudo establecer una problematica
central, relacionada con la escasa articulacion de los distintos
organismos publicos para abordar la tematica de patrimonio
cultural, donde las causas principales son: 1) las dificultades
de definicién, actualizacion, conocimiento y manejo del
marco normativo; 2) la escasa definicion y desarrollo de
mecanismos de gestidn intersectoriales, para proyectos o
procesos relacionados con patrimonio cultural; 3) la necesidad
de generacidn de recursos especificos ligados a patrimonio
cultural vy, finalmente, 4) la escasa articulacion y definicion
de roles de las instituciones que intervienen en las tematicas
de patrimonio cultural. Para ello se establecen los siguientes
desafios futuros:

- Definir y desarrollar mecanismos de gestidn
intersectoriales, como el establecimiento de mesas de
trabajo por dmbitos tematicos, necesarias para mejorar
la gestidn de proyectos o procesos relacionados con
patrimonio cultural en la actualidad y/o con miras a los
futuros desafios que se planteen.

- Articular y definir los roles de las instituciones que
intervienen en las tematicas de patrimonio cultural, para
la coordinacion de los programas e iniciativas existentes
relacionadas con patrimonio cultural, o programas a
desarrollar, segin las problematicas detectadas en el
desarrollo del Plan.

- Coordinar y generar recursos especificos para iniciativas,
acciones o programas relacionados con patrimonio cultural.

Estos desafios fueron formulados a partir de las problematicas
detectadas tanto en la informacion entregada en la fase | como
por el andlisis del trabajo de las distintas instancias de mesas
de trabajo de la fase I, realizadas durante el primer semestre
de 2019. Los resultados de esta etapa fueron entregados a las
instituciones que formaron parte de la fase Il en un plenario
técnico efectuado en agosto de 2019.

Fase IIl. Disefio del Plan®’
La fase de disefio del Plan posee dos componentes centrales

desarrollados en esta etapa: los procesos participativos vy
la construccion de la matriz estratégica. Por una parte, se



elaboré una metodologia de participacion, lo cual se tradujo
en encuentros regionales y conversatorios con funcionarias y
funcionarios del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural, cuyo
objetivo fue el levantamiento de desafios relacionados con el
patrimonio cultural, en torno a ejes preliminares tematicos.
Por otra parte, la matriz estratégica consiste en el instrumento
metodoldgico que ordena las acciones que componen el Plan.
Ademas, durante esta etapa se realizaron talleres internos con
funcionarias y funcionarios de la Subsecretaria del Patrimonio
Cultural y talleres con el Comité Directivo del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural y sus representantes, con el propdsito
de revisar en conjunto la estructura del Plan, poniendo especial
énfasis en su objetivo central y objetivos especificos.

Los encuentros regionales se iniciaron en octubre de 2019 y
finalizaron en agosto de 2020, teniendo un total de 490
participantes de diferentes sectores de la sociedad (actores
institucionales, privados, academia, comunidades y sociedad
civil). Los cinco primeros encuentros fueron realizados en
formato presencial, sin embargo, debido a la contingencia
nacional sanitaria por la pandemia, fue necesario adaptar la
metodologia de forma tal que pudiera realizarse el resto de los
encuentros a través de una plataforma virtual. La organizacion
de los encuentros se realizé en conjunto con las respectivas
Secretarias Regionales Ministeriales de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio y las Direcciones Regionales del Servicio Nacional
del Patrimonio Cultural, quienes apoyaron en la convocatoria,
difusion y realizacion de la actividad.

Respecto a la participacion presencial, esta se realizd a través
de una jornada de medio dia, donde se presentd un resumen
sobre lainformacion patrimonial presente en cada region. Luego
de esto, se realizaron mesas de trabajo donde los participantes
pudieron levantar los principales desafios relacionados con
patrimonio cultural de la regién.

La participacién a través de la plataforma Zoom tuvo una
estructura similar a las jornadas presenciales, pero adaptando
algunos aspectos, y reduciendo su extensién a tres horas y
media aproximadamente, en consideracién a las limitaciones
del trabajo virtual. Se realizé una breve presentacion basada en
lainformacion patrimonial de cada region, seguida de la division
de los participantes en salas, donde pudieron levantarse los
principales desafios relacionados con la tematica patrimonial.



En ambas versiones la informacion fue recogida en actas,
ordenando los desafios en torno a ejes preliminares, incluyendo
nuevas tematicas propuestas por los participantes. Estos ejes
consistieron en herramientas metodoldgicas, cuyo objetivo
fue ordenar el proceso de recoleccion de informacion. Cada
instancia finalizd con la realizacion de un plenario, donde cada
mesa de trabajo presentd los resultados de la jornada.

La informacién recogida en las actas fue analizada para
identificar los desafios centrales de cada regién, asi como
las propuestas de solucion, sintesis que permitié establecer
tematicas centrales a nivel nacional. Estos resultados
consistieron en un relevante insumo para la formulacion de los
objetivos finales del Plan Nacional de Patrimonio Cultural.

Los conversatorios con funcionarias y funcionarios del Servicio
Nacional del Patrimonio Cultural fueron realizados los dias 6, 8
y 13 dejulio del afo 2020, via Zoom, donde participaron un total
de 75 personas. La organizaciény difusion de estos fue realizada
con apoyo del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural. Cada
conversatorio tuvo una duracién de aproximadamente dos
horas, donde se realizd una breve presentacion de los avances
preliminares del Plan, para luego continuar con mesas de
trabajo que abordaron tanto los desafios como las propuestas
relacionadas con patrimonio cultural. Esta informacion fue
sistematizada en actas, para luego ser analizada por el equipo
técnico de la subsecretaria. Gracias a este proceso, fue posible
recoger dos importantes insumos para la elaboracién del Plan:
la identificacion de desafios y propuestas relacionados con
patrimonio cultural.

Asi, ambas instancias de participacion permitieron levantar
informacién relevante para la formulacién de los objetivos
finales del Plan Nacional de Patrimonio. Una vez analizada
esta informacion, se dio inicio a talleres de trabajo interno
en la Subsecretaria del Patrimonio Cultural. Se destinaron
varias jornadas para revisar los objetivos preliminares a la luz
de los resultados obtenidos en los procesos de participacion,
revisando asimismo los conceptos clave presentes en las
convenciones UNESCO mencionadas en el texto.

Luego, se realizaron talleres de trabajo con el Comité Directivo
del Servicio Nacional del Patrimonio Cultural y/o sus
representantes, cuyo objetivo fue la revision y validacion del
“fin”, problema central, objetivo general, objetivos especificosy
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metas del Plan, lo cuales fueron presentados finalmente tanto
al Comité Directivo como a la Mesa Intersectorial durante el
mes de mayo de 2021.

Por otro lado, tal como se menciond anteriormente, durante
esta fase se trabajd en la construccion de la matriz estratégica
del Plan Nacional de Patrimonio Cultural, la cual ordena las
acciones del Plan y permite la sistematizacion de informacion.
Para esto, se consultd a cada institucion colaboradora las
acciones a incluir en el Plan segun los objetivos especificos.
Durante esta etapa se sostuvieron reuniones con cada uno de
los puntos focales o representantes de las instituciones con el
fin de dar a conocer la matriz y la informacion necesaria para
su desarrollo.

En esta fase se consolidaron las acciones que cada institucion
integrara en el Plan mediante informacién sobre su descripcion,
publico objetivo, componentes e indicadores, entre otras
variables.

Fase IV: Implementacién y monitoreo®.

Esta etapa del proceso tiene como objetivo la implementacion
del Plan a partir de dos instancias: el trabajo con la Mesa
Intersectorial y la puesta en marcha de la Plataforma de
Seguimiento del Plan, creada para estos fines y coordinada por
la Subsecretaria del Patrimonio Cultural. En cada una de estas
instancias se trabajara segun directrices definidas para ello.

Para monitorear los avances del Plan, las instituciones
colaboradoras reportaran las acciones comprometidas
semestralmente.
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